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Kierownictwo Dr. Schumacher GmbH: Dierk Schumacher (po prawej) i Dirk Hamenstddt (po lewej)

Przedmowa zarzadu

Grupa Dr. Schumacher jest wiodgcym producentem srodkéw dezynfekujacych i czyszczacych do
zastosowan przemystowych oraz kosmetycznych chusteczek nawilzanych do uzytku domowego.

Zrownowazone wykorzystanie zasobow naturalnych i odpowiedzialne zarzagdzanie
przedsiebiorstwem stanowig podstawe naszej dziatalnosci.

Niniejszy, pierwszy raport dotyczacy zrbwnowazonego rozwoju stanowi element przysziej ciggtej
sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, dzieki ktérej chcemy wyrazi¢ nasza
odpowiedzialno$¢ w obszarze ESG (srodowisko, spoteczenistwo i tad korporacyjny) oraz w
przejrzysty sposéb informowac o naszym aktualnym stanie, planach, celach i dziataniach .

Raport jest zgodny z europejskimi standardami sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju (ESRS), czyli wigzacymi europejskimi standardami sprawozdawczosci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, w wersji wprowadzonej w zycie rozporzadzeniem delegowanym
2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. ESRS uzupetniajg i konkretyzuja warunki ramowe okreslone w
dyrektywie w sprawie sprawozdawczosci korporacyjnej w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
(CSRD).

W tym kontekscie w 2024 r. przeprowadzilismy podwadjna analize istotnosci, w ramach ktérej
okreslono istotne kwestie w obszarze srodowiska, spraw spotecznych i zarzadzania
przedsiebiorstwem. Obejmujg one zmiany klimatyczne, gospodarke o obiegu zamknietym, a takze
sprawy naszych pracownikow. Na podstawie tych istotnych kwestii opracowalisSmy nasza strategie
zrbwnowazonego rozwoju, ktérg publikujemy w niniejszym raporcie.

Dotacz do nas na drodze do wspdlnej zrownowazonej przysztosci.

Dr. Schumacher GmbH

Zarzqd / j ﬁ Q) 4(% h fﬁ%

Dierk Schumacher Dirk Hamenstddt




Informacje ogdlne (ESRS 2)

Struktura przedsiebiorstwa

Od momentu powstania w 1978 roku grupa Dr. Schumacher stafa sie globalnym partnerem branzy
medycznej i opiekunczej, dostarczajac jej miedzy innymi srodki dezynfekujace i czyszczace, a takze
kosmetyki i artykuty medyczne. Produkty te sg wytwarzane gtéwnie w siedzibie gtéwnej w Malsfeld.

Kolejnym bardzo waznym filarem dziatalnosci grupy Dr. Schumacher jest zakfad zalezny w Lubaniu
w Polsce, jeden z najwiekszych w Europie zakladéw produkujacych chusteczki nawilzane, ktére sg
sprzedawane klientom w ramach dziatalnosci private label i OEM. Chusteczki nawilzane to przede
wszystkim produkty kosmetyczne, ale takze chusteczki czyszczace i dezynfekujace.

Kolejne zakfady produkcyjne obstugujace lokalne rynki opieki zdrowotnej znajdujg sie w Tire (Turcja)
oraz w Mumbai (Indie). Sie¢ zewnetrznych partneréw dystrybucyjnych obejmuje 90 krajow, dzieki
czemu mozemy zapewni¢ optymalng obstuge naszych uzytkownikoéw i klientéw na catym swiecie.

Przeglad lokalizacji, w ktérych prowadzona jest dziatalno$¢ gospodarcza, oraz status certyfikacji w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju przedstawiono w ponizszej tabeli:

Tabelal : Przeglqd lokalizacji Grupy Dr. Schumacher

e Wielkos¢
o . . Certyfikacja dukeii
Przedsiebiorstwo Lokalizacja Funkcja proaukgji
(Srodowisko)  (Etyka) [tluzem/a]
Siedziba EMAS, I1SO 14001,
Dr. Schumacher GmbH Malsfeld, Niemcy gléwna / ISO 45001, FSC,  SA 8000 10 000
Produkcja PEFC, RSPO
. 1SO 14001, FSC,
Dr. Schumacher Sp.zo.0.  Luban, Polska Produkcja PEFC, RSPO SMETA 60 000
Dr. Schumacher Kimya Tire, Turcja Produkcja b.d. b.d. 600
Dr. Schumacher India Mumbaj, Indie Produkcja b.d. b.d. 100
Dr. Schumacher Schweiz N Sprzedaz,
GmbH Bazylea, Szwajcaria biuro b.d. b.d. b.d.
Dr. Schumacher-Sz&T Sprzedaz,
e Budapeszt, Wegry biuro b.d. b.d. b.d.
Dr. Schumacher Iberia Carnaxide, Portugalia Zijrfsdaz, b.d. b.d. b.d.
EQMed Malsfeld, Niemcy Biuro b.d. b.d. b.d.
Automatec Sp. z 0.0. Luban, Polska Produkcja b.d. b.d. b.d.
maszyn
Catkowita wielko$¢ produkcji luzem [t] 70700

W niniejszym raporcie nie uwzgledniono dwdch zaktadéw produkcyjnych w Turcji i Indiach oraz
zewnetrznych partneréw dystrybucyjnych, poniewaz zaktady w Turcji i Indiach majg tacznie mniej
niz 1% udziatu w catkowitej produkgji koncernu. Ponadto produkujg one wylacznie na licencji
produkty dla rynkéw lokalnych, ktére zostaty opracowane w Malsfeld, tak wiec mozliwosci
ograniczenia emisji w zakresie pozyskiwanych surowcéw sg tam ograniczone.



Oddziaty dystrybucyjne sa odpowiedzialne wylacznie za dystrybucje towaréw dostarczanych z
Malsfeld na rynki lokalne. Ustugi transportowe z Malsfeld do tych oddziatéw dystrybucyjnych sg juz
uwzglednione jako fracht wyjsciowy. Pozostate emisje w oddziatach dystrybucyjnych majg zatem
udziat w catkowitej emisji koncernu, ktéry szacuje sie na mniej niz 1%.

BP - Podstawy sporzadzania

BP-1 Ogolne podstawy sporzadzania oswiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju

Grupa Dr. Schumacher podlega europejskiej dyrektywie w sprawie sprawozdawczosci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju (ang. Corporate Sustainability Reporting Standards, CSRD). Mimo ze
przedsiebiorstwo prawdopodobnie bedzie zobowigzane do sktadania sprawozdanh dopiero od 2028
r. za miniony rok 2027, to juz teraz zrealizowaliémy wazny element, tworzac podwdjna analize
istotnosci. Stanowi ona réwniez podstawe niniejszego raportu dotyczacego zréwnowazonego
rozwoju.

Spetnilismy juz dobrowolnie wymagania ustawy o obowiazku starannosci w taricuchu dostaw (LkSG)
i bedziemy nadal wdraza¢ podstawowe wymagania, nawet jesli w pdzniejszym terminie nie
bedziemy podlegac tej ustawie, poniewaz wazne jest dla nas, aby identyfikowa¢ potencjalne ryzyka
zwigzane z ochrong srodowiska i bezpieczenstwem pracy w naszym wtasnym obszarze dziatalnosci
oraz w taricuchu dostaw i w razie potrzeby podejmowac dziatania majgce na celu minimalizacje tych

ryzyk.

Niniejsze oswiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju zostato sporzadzone w ujeciu
skonsolidowanym i jest zgodne z podejSciem stosowanym w sprawozdawczosci finansowej
przedsiebiorstwa. Oznacza to, ze informacje dotyczace zréwnowazonego rozwoju dla grupy
przedsiebiorstw, w sktad ktérej wchodzi Dr. Schumacher GmbH z siedziba w Malsfeld w Niemczech
oraz spétka zalezna Dr. Schumacher Sp. z 0.0. w Lubaniu w Polsce, s gromadzone i przedstawiane w
ujeciu skonsolidowanym.

Raport obejmuje rok obrotowy od 01.01.2024 do 31.12.2024.

Raport dotyczacy zrownowazonego rozwoju obejmuje réwniez tancuch wartosci przed i po
przedsiebiorstwach uwzglednionych w raporcie.

W sprawozdaniu nie uwzgledniono informacji poufnych wynikajacych z innowacji opracowanych w
ramach wylacznej wspotpracy z klientami.

BP-2 Informacje dotyczace szczegolnych okolicznosci

Horyzonty czasowe sg zgodne z wytycznymi ESRS, tzn. horyzont krétkoterminowy obejmuje okresy
do jednego roku, a horyzonty srednio- i dlugoterminowe obejmuja okresy od jednego do pieciu lat
oraz powyzej pieciu lat.

Parametry ilosciowe, ktore sg szacowane na podstawie wartosci przyblizonych i srednich danych
sektorowych, wynikaja z tancucha wartosci dodanej przed i po produkgji. Chodzi tu w szczeg6lnosci
o dane dotyczace emisji wynikajace z wykorzystania wiéknin, materiatdw opakowaniowych i
surowcéw chemicznych. Emisje z transportu sg szacowane na podstawie tonokilometréow. Wyraznie
zrezygnowano z zastosowania podejécia opartego na wydatkach, poniewaz nie pozwalatoby ono na
korelacje z przysztymi dziataniami majacymi na celu redukcje emisji. Aby uzyska¢ wieksza
doktadnos¢, we wspédtpracy z dostawcami podejmuje sie proby uwzglednienia dodatkowych danych
pierwotnych.



GOV - tad korporacyjny

GOV-1 Rola organ6éw administracyjnych, kierowniczych i nadzorczych

Grupa Dr. Schumacher kieruje wspélnik zarzadzajacy, pan Dierk Schumacher, oraz mianowani
dyrektorzy zarzadzajacy, pan Dirk Hamenstadt i pan Andrzej Majewski, przy czym pan Andrzej
Majewski jest mianowany wytacznie dla Dr. Schumacher Sp. z 0.0. Wraz z panem Paul Stanek
(dyrektorem finansowym) tworza oni organ administracyjny i zarzadzajacy grupy przedsiebiorstw.
Odpowiedzialno$¢ za poszczegdlne obszary i dziaty spoczywa na cztonkach wewnetrznej komisji
decyzyjnej (,SEK"). W sktad tego gremium wchodzg cztonkowie organu administracyjnego i
zarzadzajacego oraz kierownicy dziatéw. SEK stuzy do kompleksowego uzgadniania kwestii
strategicznych i operacyjnych, ale nie posiada samodzielnych uprawnien decyzyjnych.

Dyrektorzy zarzadzajacy regularnie skfadaja sprawozdania radzie doradczej, ktéra petni funkcje
organu nadzorczego grupy przedsiebiorstw. Przewodniczacym rady doradczej jest drugi wspolnik i
wieloletni dyrektor zarzadzajacy, pan Jens Schumacher. W skfad rady doradczej wchodzi tacznie
czterech statych cztonkéw, ktérzy wnosza gtéwnie wiedze ekspercka z zewnatrz.

Tabela? : Cztonkowie organéw administracyjnych, kierowniczych i nadzorczych

Organy Nazwa Stanowisko Ptec
Dierk Schumacher ~ Wspélnik zarzadzajacy (CEO) mezczyzna
Kierowniczy/ ) ) ) .
administracyjny Dirk Hamenstadt Dyrektor zarzadzajacy (CFO) mezczyzna
Andrzej Majewski ~ Dyrektor generalny (Polska) mezczyzna
(dyrektorzy wykonawczy)
Paul Stanek Dyrektor handlowy / CFO Polska mezczyzna

Przewodniczacy rady doradczej /

Jens Schumacher sInik mezczyzna
Organ nadzorczy wspoint

Manfred RieBBland ~ Czlonek rady doradczej mezczyzna
(dyrektorzy nie Dr. Karin Ebel Cztonek rady doradczej kobieta
wykonawczy)

Alexander Miiller Cztonek rady doradczej mezczyzna

Dzieki szerokiemu spektrum wyksztatcenia wyzszego w dziedzinie nauk przyrodniczych,
technicznych i handlowych w potaczeniu z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym, cztonkowie
organdw zarzadzajacych dysponujg wszechstronng wiedza niezbedng do monitorowania skutkéw,
ryzyka i szans.

Odpowiedzialnos¢ za wdrozenie wynikajacych z tego dziatan spoczywa na poszczegdlnych dziatach
specjalistycznych. Kierownicy dziatéw co najmniej raz w roku skfadaja sprawozdanie w SEK na temat
stanu realizacji poszczegdélnych zadan.

W poszczegdlnych dziatach specjalistycznych zapewniono ciagte doskonalenie zawodowe i
szkolenia personelu poprzez wewnetrzne i zewnetrzne dziatania szkoleniowe, ktére sg zarzagdzane
za pomoca oprogramowania HR. Ponadto aktywna wspétpraca w grupach roboczych odpowiednich
stowarzyszen zawodowych przyczynia sie do poszerzania wiedzy zaangazowanych pracownikéw.
Przekazuja oni zdobyte informacje do grupy przedsiebiorstw.



GOV-2 Informacje i aspekty zréwnowazonego rozwoju, ktérymi zajmujq sie organy
administracyjne, kierownicze i nadzorcze przedsiebiorstwa

W razie potrzeby SEK jest informowany przez dziat ds. zréwnowazonego rozwoju i Srodowiska o
aktualizacjach dotyczacych istotnych skutkdw, szans i zagrozen, a co najmniej raz w roku o postepach
i stanie realizacji dziatan oraz odpowiednich wskaznikach. W miedzyczasie co okoto dwa tygodnie
odbywa sie wymiana informacji miedzy dzialem ds. zrbwnowazonego rozwoju i srodowiska a
wspolnikiem zarzadzajacym.

Wptywy, ryzyka i szanse sg odpowiednio uwzgledniane w procesie podejmowania decyzji, z
uwzglednieniem innych czynnikéw, ktére maja wptyw na podejmowanie decyzji.

GOV-3 Wiaczenie wynikéw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem do systemow
motywacyjnych

Obecnie nie istnieje spéjny system motywacyjny, ktéry bytby wyraZnie zorientowany na cele
zrbwnowazonego rozwoju. Jednakze, szczegdlnie w przypadku kadry kierowniczej, w ramach
corocznych rozméw z pracownikami mozliwe jest uzgodnienie indywidualnych celéw w
porozumieniu z przetozonym, z ktérymi wigze sie indywidualna zmienna cze$¢ wynagrodzenia. Cele
sg czesciowo powigzane z rozwojem catej firmy, ale moga rowniez obejmowac cele indywidualne.
Moga one obejmowac rowniez cele zréwnowazonego rozwoju, o ile odpowiedzialnos¢ za realizacje
celu lezy w zakresie obowiazkéw pracownika.

Cele sa zazwyczaj wyznaczane na okres jednego roku, czyli do nastepnej rozmowy z pracownikiem.
Stopien realizacji celéw ma wptyw na wysokosc zwigzanej z nimi premii.

Wskazniki wydajnosci zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem nie sg wyraznie uwzglednione w
polityce wynagrodzen.

Aktualizacja warunkéw systemow motywacyjnych odbywa sie przez dziat HR (zasoby ludzkie) w
porozumieniu z kierownictwem, ktére réwniez zatwierdza aktualizacje.

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace obowigzku starannosci

Informacje dotyczace wypetniania obowiazku starannosci wynikaja z danych zawartych w sekcjach
niniejszego raportu, wymienionych w rozdziale 4 nr 61 ESRS 1. Jako wskaznik wypetniania
obowigzkéw starannosci mozna réwniez uzna¢ ocene wynikdw w zakresie zrownowazonego
rozwoju za posrednictwem platformy internetowej EcoVadis. Na podstawie obszernej ankiety
przeprowadzonej w ramach tego ,audytu” grupa przedsiebiorstw 2024 otrzymata bragzowy medal,
poniewaz znalazta sie wérdd 30% najlepszych przedsiebiorstw w branzy.

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne sprawozdawczosci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju

Zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
jest nadal w fazie rozwoju, poniewaz obecnie brakuje jeszcze doswiadczenh w zakresie
sprawozdawczosci w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. W perspektywie srednioterminowej nalezy
dazy¢ do zintegrowania zarzadzania ryzykiem z systemem zarzadzania ryzykiem biznesowym.

Wstepna ocena ryzyka zostata przeprowadzona na podstawie prawdopodobienstwa wystgpienia
zdarzenia i jego przewidywanego wptywu, przy czym dla danych jakosciowych i ilosciowych
okreslono rézne kryteria. W ocenie uwzgledniono juz srodki minimalizujgce ryzyko. Jesli nawet po
uwzglednieniu juz istniejgcych srodkéw ryzyko jest nie do przyjecia, definiowane sg dalsze srodki.
Priorytetowo traktowane sg ryzyka, ktorych iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia i skutkdw jest
najwiekszy, poniewaz moga one miec¢ najpowazniejsze konsekwencje dla przedsiebiorstwa.



Podsumowujac, jako najwazniejsze ryzyka zidentyfikowano potencjalnie btedna orientacje
strategiczna lub nieprawidtowe wyznaczenie celéw, ktére moga wynikac z nieprawidtowego opisu
punktéw danych w sprawozdawczosci, niepraktycznej oceny w ramach podwadjnej analizy istotnosci
lub nieprawidtowego gromadzenia danych ilosciowych. Ponadto istniejg niepewnosci dotyczace
przeliczania danych dotyczacych masy, ktére sg gromadzone z duzg precyzjg w systemie SAP, na
ekwiwalenty gazéw cieplarnianych. Dotyczy to w szczegdlnosci surowcdw chemicznych i widknin.
Brakuje tu danych pierwotnych, a dane wtérne sg dostepne tylko sporadycznie lub nie mozna ich
tatwo zastosowac do materiatéw.

W celu zminimalizowania ryzyka podwdjna analiza istotnosci sporzadzona przez ekspertéw zostata
przedstawiona decydentom i poddana krytycznej dyskusji. Wynikajace z niej dziatania zostaty
wstepnie uzgodnione z potencjalnymi osobami odpowiedzialnymi za ich realizacje, a nastepnie
uzgodnione z decydentami.W celu zebrania danych ilosciowych opracowano wewnetrzng instrukcje
roboczy, dzieki ktérej procedura zostata wigczona do procesu zarzadzania jakoscia, np. w odniesieniu
do dostosowan tego procesu zbierania danych. W ten sposéb stworzono wazny warunek wstepny,
aby rowniez w kolejnych latach dysponowa¢ udokumentowang podstawg do postepowania w
zakresie zbierania danych. Obecnie nie przewiduje sie jeszcze kompleksowej kontroli opartej na
zasadzie podwadjnej kontroli.

O wdrazaniu i dalszym rozwoju sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, w tym
ryzyka, regularnie informuje dziat ds. zréwnowazonego rozwoju i sSrodowiska w SEK. Ponadto ocena
jest przeprowadzana w ramach corocznego sporzadzania przegladu zarzadzania EHS.

IRO - zarzadzanie wplywem, ryzykiem i szansami

IRO-1 Opis procedur identyfikacji i oceny istotnych skutkéw, ryzyka i szans

W ramach naszego raportowania zréwnowazonego rozwoju przeprowadzono podwdjng analize
istotnosci  zgodnie z dyrektywg w sprawie sprawozdawczosci korporacyjnej w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju (CSRD) oraz szczegétowymi wymogami europejskich standardow
sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju (ESRS). Celem byto ocena zaréwno wptywu
naszej dziatalnosci na $rodowisko i spofeczenstwo (,istotno$¢ wptywu”), jak i zewnetrznych
czynnikéw wptywajacych na nasz rozwéj gospodarczy (,istotnos¢ finansowa”).

Analiza zostata przeprowadzona przy wsparciu oprogramowania, ktére umozliwito ocene zgodna z
ESRS w oparciu o standardowe skale. Wdrozenie odbyto sie w ramach wieloetapowego procesu,
realizowanego przez miedzydziatowy zespdt projektowy z udziatem dziatéw specjalistycznych
zajmujacych sie zrbwnowazonym rozwojem.

Podczas warsztatow zidentyfikowano i uporzadkowano potencjalne tematy wzdtuz tancucha
wartosci, a nastepnie oceniono je zgodnie z ESRS 1 sekcja 3.4 (wptyw) i 3.5 (finansowy). Podstawg
oceny byly daneilosciowe (np. wskazniki emisji, bilans wodny i odpadowy, dane kadrowe) oraz oceny
jakosciowe poszczegdlnych dziatéw specjalistycznych.

Oprécz obowigzkowych aspektéow zwigzanych ze zmianami klimatycznymi w postaci zuzycia energii
i emisji gazéw cieplarnianych, jako najwazniejsze kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem
zidentyfikowano zuzycie wody, ilos¢ odpaddéw, sprawy zwigzane z personelem oraz relacje z
klientami i dostawcami.



SBM - strategia

SBM-1 Strategia, model biznesowy i fancuch wartosci

Firma Dr. Schumacher GmbH jest jednym z wiodacych producentéw srodkéw dezynfekujacych,
czyszczacych, higienicznych i kosmetycznych w Europie. Dzieki tej réznorodnosci produktéw nasza
firma zaspokaja podstawowe potrzeby w zakresie nowoczesnej higieny i pielegnacji, przyczyniajac
sie do zapewnienia wysokich standardéw jakosci i bezpieczenstwa w zyciu codziennym oraz w
opiece medyczne;j.

W naszych zaktadach w Malsfeld (Niemcy) i Lubaniu (Polska) zatrudniamy okoto 1400 pracownikéw.
Opracowujemy i produkujemy szeroka game wysokiej jakosci rozwigzan, ktére w zaleznosci od
przeznaczenia s3 klasyfikowane jako leki, wyroby medyczne lub biocydy.

Naszymi klientami sg gtéwnie placowki stuzby zdrowia, w tym szpitale, placéwki opiekuncze,
gabinety lekarskie i apteki. W sektorze konsumenckim, gtéwnie w ramach wspétpracy w zakresie
marek wiasnych, dostarczamy krajowym i miedzynarodowym sieciom handlowym oraz znanym
producentom markowym chusteczki kosmetyczne i domowe, ktére z kolei oferuja produkty do
uzytku prywatnego.

Rozwdj produktéw odbywa sie w naszym dziale badan i rozwoju w Malsfeld, gdzie produkowana jest
réwniez wiekszos¢ naszych produktéw.

W zaktadzie produkcyjnym w Lubaniu, jednym z najwiekszych zaktadéw produkujacych chusteczki
nawilzane w Europie, wytwarzamy chusteczki nawilzane zaréwno do celéw medycznych i
higienicznych, jak i do zastosowan kosmetycznych i gospodarstwa domowego.

Jako przedsiebiorstwo produkcyjne postrzegamy zréwnowazony rozwdj jako integralng czes¢ naszej
strategii. Nasza strategia zréwnowazonego rozwoju opiera sie na trzech wymiarach ESG:
Srodowiskowym (E), spotecznym (S) i tadu korporacyjnego (G) i wynika z wynikdw naszej podwdéjnej
analizy istotnosci.

Szczegdlny nacisk ktadziemy na ciggta redukcje naszego $ladu weglowego, dalszy rozwéj rozwigzan
produkcyjnych opartych na obiegu zamknietym, odpowiedzialne gospodarowanie zasobami,
promowanie sprawiedliwych warunkéw pracy i fancucha dostaw oraz zarzadzanie
przedsiebiorstwem oparte na wartosciach.

W ten sposéb wnosimy réwniez istotny wktad w realizacje ré6znych celdw zrébwnowazonego rozwoju
ONZ (SDG).

Przeglad wszystkich celow SDG, do ktérych realizacji przyczyniamy sie, oraz petng strategie
zrébwnowazonego rozwoju mozna znalez¢ w zataczniku (strony 56-59).

Szczegotowe informacje na temat naszych celéw, dziatan i wptywu w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju mozna znalezé w poszczegdlnych rozdziatach poswieconych s$rodowisku, sprawom
spotecznym i tadowi korporacyjnemu.

SBM-2 Interesy i stanowiska interesariuszy

W ramach podwdjnej analizy istotnosci i opracowywania strategii w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju nasi pracownicy zostali aktywnie zaangazowani w identyfikacje istotnych tematéw poprzez
ankiete przeprowadzong wsréd pracownikéw w catej firmie. Ponadto wykorzystalismy istniejace
kanaty komunikacji zinnymi zewnetrznymi interesariuszami (np. klientami, organami pafstwowymi,
konsumentami), aby uwzgledni¢ ich perspektywy.

Do naszych najwazniejszych interesariuszy nalezg miedzy innymi nasi pracownicy, klienci i dostawcy,
konsumenci, organy panstwowe i regulacyjne oraz bezposredni mieszkancy.



SBM-3 Istotne skutki, ryzyka i szanse oraz ich powigzania ze strategig i modelem
biznesowym

Istotne skutki, ryzyka i szanse sa $cisle zwigzane z naszym modelem biznesowym i dotycza zaréwno
naszych wtasnych dziafan, jak i etapoéw taricucha wartosci poprzedzajacych i nastepujacych po nich.
Zostaty one systematycznie zidentyfikowane, ocenione i uszeregowane wedtug priorytetéw w
ramach podwadjnej analizy istotnosci zgodnie z CSRD.

Wiekszos¢ istotnych skutkdow wynika bezposrednio z naszej dziatalnosci biznesowej. Ponadto istniejg
skutki, ktére posrednio dotycza rowniez uzytkowania i utylizacji poprzez decyzje dotyczace
materiatow lub projektowanie produktow. Pozytywny wplyw wynika w szczegdlnosci z korzysci
zdrowotnych wynikajacych z naszych produktow.

Ryzyko finansowe zostato zidentyfikowane gtéwnie w postaci umiarkowanych dodatkowych
kosztéw operacyjnych. Jednak w momencie sporzadzania raportu nie stwierdzono zadnych
istotnych skutkéw finansowych majacych znaczenie dla bilansu.

Przeglad wszystkich istotnych tematéw, w tym ich przyporzadkowanie do obszaréw tematycznych
ESRS, znajduje sie w ponizszej tabeli. Stanowi ona podstawe naszej strategii zrbwnowazonego
rozwoju, celéw i planowania dziatan.

Tabela3 : Wyniki podwdjnej analizy istotnosci

Temat Podtemat Wplyw Finansowy Wynik
E1
E1.2
i v
Z'?"a“" Ochrona klimatu Negatywny
klimatyczne
E3 E3.1 Negatywn
Woda Woda gatywny
E5 E5.1 Negatywne;
Gospodarka o Przeptywy i wykorzystanie zasobdw Ryzyko
obiegu E5.3
zamknietym Odpady Negatywne
o S1.1
Wtasna kadra o v Negatywne
- Warunki pracy
pracownicza
S4 S4.2
Klienci koncowi/ Bezpieczenstwo osobiste konsumentéw i v Pozytywny
Konsumenci uzytkownikéw koncowych
G1.1 . v Negatywne
Kultura korporacyjna
G1
q G1.5
Polityka . . . Pozytywny
i Zarzadzanie relacjami z dostawcami
przedsiebiorstwa
G1.6 v Negatywne
Korupcja i tapownictwo gaty
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Ochrona klimatu

Srodowisko (E)

E1 Zmiany klimatyczne

Zmiany klimatyczne naleza do najpilniejszych globalnych wyzwan naszych czaséw i majg daleko
idace skutki dla srodowiska, spoteczenistwa i gospodarki. Jako odpowiedzialna firma uwazamy za
nasz obowiagzek aktywny wktad w ochrone klimatu oraz wczesne rozpoznawanie i eliminowanie
wptywu naszej dziatalnosci na zmiany klimatyczne. Od 2021 r. systematycznie rejestrujemy nasze
emisje gazéw cieplarnianych, aby na podstawie wiarygodnych danych opracowa¢ ukierunkowane
dziatania redukcyjne.

IRO-1 Opis procedur stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych skutkéw, zagrozen i szans
zwigzanych z klimatem

Podwdjna analiza istotnosci w zakresie zmian klimatycznych (ESRS E1) zostata przeprowadzona
zgodnie z procedurg opisang w ESRS 2 - IRO-1. Szczeg6Inym elementem byto zastosowanie analizy
odpornosci i ryzyka klimatycznego. W tym celu wykorzystano miedzy innymi regionalne prognozy
klimatyczne GERICS oraz krajowy raport klimatyczny Niemieckiej Stuzby Meteorologicznej (DWD) i
poddano je systematycznej ocenie.

W ramach podwdjnej analizy istotnosci za istotne uznano nastepujace kwestie:

- Emisje gazdw cieplarnianych (zakres 1i 2)
- Emisje gazdw cieplarnianych (zakres 3)
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Zréznicowane podejscie do emisji w zakresie 12 w poréwnaniu z zakresem 3 jest celowe, poniewaz
zarébwno wplyw przedsiebiorstwa, jak i wielko$¢ emisji wykazuja znaczace réznice.

E1.1 Plan przejsciowy dotyczacy ochrony klimatu

Plan przejsciowy dotyczacy ochrony klimatu jest centralnym elementem naszej strategii
zrbwnowazonego rozwoju i zostat opracowany gtéwnie w roku sprawozdawczym 2024, a
sfinalizowany w 2025 roku. Ze wzgledu na duze znaczenie dla sprawozdawczosci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, zostat on juz wtgczony do niniejszego raportu za rok 2024. W oparciu o
ciagla rejestracje naszych emisji gazéw cieplarnianych w kategoriach emisji Scope 1, 2 i 3
zidentyfikowano gtéwne zrédta emisji oraz najwazniejsze czynniki dekarbonizacji.

W zakresie 3, ktéry stanowi ponad 90% naszych catkowitych emisji, Srodki koncentrujg sie przede
wszystkim na zakupie materiatéw produkcyjnych i eksploatacyjnych, opakowan oraz procesach
logistycznych w ramach taricucha wartosci.

W zakresie 2 zakupiona energia elektryczna w zaktadzie produkcyjnym w Polsce stanowi kolejny
potencjat do redukcji emisji.

materiat
produkcyjny

Scope 2; 4,33%

Scope 1; 1,29% Inne

Scope 3; 94,38% .
Logistyka

wejsciowa (0T ELGIENIE]

Logistyka wyjsciowa

llustracja1 : Podziat emisji gazdow cieplarnianych wedtug zakresow

Mimo ze plan transformacji zostat sfinalizowany dopiero w 2025 r, juz w poprzednich latach
rozpoczeliémy wdrazanie szeregu dziatan, ktére doprowadzity do ciagtej redukgji catkowitych emisji
we wszystkich zakresach. Od roku bazowego 2021 udato nam sie juz zmniejszy¢ emisje gazéw
cieplarnianych o okoto 20%.

Plan transformacji zostat opracowany w S$cistej wspdtpracy z kierownictwem i jako dokument
wigzacy bedzie wspierat realizacje celdw klimatycznych oraz zapewni przejrzystos¢ i mozliwos¢
$ledzenia postepdw.

Wdrozenie jest monitorowane przez dziat ds. zréwnowazonego rozwoju i Srodowiska, ktory w tym
celu pozostaje w bezposrednim kontakcie z osobami odpowiedzialnymi za realizacje planu
transformacji.

E1.2 Strategie zwigzane z ochrong klimatu i dostosowaniem sie do zmian klimatycznych

Zmiany klimatyczne wymagaja od nas zrownowazonego i przysztosciowego podejicia, taczacego
ochrone klimatu i zdolnos¢ adaptacyjna.

Centralnym elementem naszej strategii w zakresie ochrony klimatu i dostosowania sie do zmian
klimatycznych jest zwiekszenie efektywnosci energetycznej i rozbudowa udziatu
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energii odnawialnej w celu zmniejszenia emisji i wzmocnienia naszej odpornosci na przyszie
wyzwania. Kierujemy sie przy tym wymaganiami i wytycznymi uznanych systemow zarzadzania
srodowiskowego, takich jak EMAS i 1SO 14001.

Istotnym elementem naszej strategii jest réwniez celowe rozszerzenie stosowania certyfikowanych i
przyjaznych dla srodowiska surowcéw chemicznych i materiatéw produkcyjnych. Dziatanie to
przyczynia sie do poprawy bilansu srodowiskowego naszych produktéw w catym cyklu zycia.
Szczegolnie wazne jest, aby nie wptywato to negatywnie na bezpieczenstwo i jakos¢ produktéw,
poniewaz nasze produkty s3 czesto stosowane w wrazliwych obszarach, takich jak opieka zdrowotna.

Aby wczesnie identyfikowac ryzyka wynikajace z réznych scenariuszy zmian klimatycznych,
przeprowadzamy regularne analizy ryzyka. Na podstawie tych analiz opracowujemy strategiczne
srodki dostosowawcze, aby zapewni¢ dtugoterminowg odpornos¢ i sukces biznesowy
przedsiebiorstwa nawet w zmieniajacych sie warunkach klimatycznych.

E1.3 | E1.4 Srodki i narzedzia zwigzane ze strategiami klimatycznymi | Cele zwigzane z
ochrona klimatu i dostosowaniem sie do zmian klimatycznych

Naszym gtéwnym celem w zakresie ochrony klimatu i dostosowania sie do zmian klimatycznych jest
trwate ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych. Do 2030 roku chcemy zmniejszy¢ nasze emisje o
50% w poréwnaniu z rokiem bazowym 2021. Do 2050 roku dazymy do osiggniecia neutralnosci
klimatyczne;j.

Aby osiggna¢ te cele, opracowaliémy plany majace na celu znaczng redukcje emisji gazéw
cieplarnianych w zakresach 1, 2 i 3. Plany te s czescig naszego planu transformacji w zakresie
ochrony klimatu i przektadaja zidentyfikowane dzwignie dekarbonizacji na konkretne dziatania.

Srodki dotyczace zakreséw 1i 2 koncentrujg sie w szczegélnosci na celu niemal catkowitej eliminacji
emisji w lokalizacji w Polsce poprzez przejscie na energie elektryczna pochodzacg w 100% ze zrodet
odnawialnych. Juz ten jeden srodek pozwala nam na redukcje emisji (zakres 1 i 2) o prawie 80% w
poréwnaniu z rokiem bazowym 2021. Dodatkowo zajmujemy sie zuzyciem oleju napedowego i gazu
w przedsiebiorstwie. Poprzez rézne inicjatywy, takie jak optymalizacja tras przejazdow, przejscie z
pojazddéw z napedem spalinowym na pojazdy z napedem alternatywnym oraz dziatania techniczne
majace na celu zwiekszenie efektywnosci w zakresie dostaw ciepta i chtodu, chcemy do 2030 r.
zmniejszy¢ zuzycie o 50% (olej napedowy) i 60% (gaz) w poréwnaniu z 2021 r. W Niemczech
planujemy réwniez do korica 2025 r. zainstalowa¢ panele stoneczne, aby jeszcze bardziej zwiekszy¢
udziat energii odnawialnej w naszym wtasnym zaopatrzeniu.

Wzdtuz taricucha wartosci (zakres 3), ktéry stanowi ponad 90% naszych catkowitych emisji, stawiamy
na dziatania majace na celu zastgpienie surowcéw kopalnych zréwnowazonymi alternatywami. W
tym celu dazymy do przysztego przejscia z materiatow widkninowych na wersje pochodzace z
recyklingu, takie jak rPET zamiast PET. Jednoczesnie okoto 40% naszych materiatéw widkninowych
zostato juz zastgpionych w 100% zréwnowazonymi widknami, takimi jak lyocell, wiskoza lub
celuloza.

W przypadku produkgji folii metoda jng rozpoczelismy juz zastepowanie materiatéw pierwotnych PE
i PP recyklatami pokonsumpcyjnymi (PCR). Bedziemy kontynuowac te dziatania w nadchodzacych
latach.
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Dr Schumacher

GmbH

Ponadto poprzez przejscie z folii wielomateriatowych na folie z jednego materiatu stale poprawiamy
ich zdolnos¢ do recyklingu. Optymalizujemy réwniez nasze opakowania pod katem zuzycia
materiatéw i wptywu na srodowisko.

Dziatania te sg realizowane w scistej wspdtpracy z naszymi dostawcami w celu wzmocnienia
zrbwnowazonego rozwoju w catym tancuchu wartosci i trwatego ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych w catym taricuchu dostaw.

Stan realizacji dziatan mozna bezposrednio odczytac z tabeli (zatacznik; tabela 17 i 18), w ktorej
przedstawiono odpowiednie wskazniki w latach 2021-2024. W tabeli okreslono réwniez zakres
odpowiedzialnosci za poszczegdlne dziatania. Realizacja dziatan jest monitorowana przez dziat ds.
zrbwnowazonego rozwoju i Srodowiska. Z tabeli wynika réwniez, jakie cele zréwnowazonego
rozwoju ONZ (SDG) sa realizowane w ramach tych dziatan.

E1.6 Emisje brutto gazéw cieplarnianych w kategoriach Scope 1, 2 i 3 oraz catkowite emisje
gazéw cieplarnianych

Od roku bazowego 2021 systematycznie rejestrujemy emisje gazéw cieplarnianych dla grupy
przedsiebiorstw, ktéra obejmuje zaktady Dr. Schumacher GmbH (Malsfeld, Niemcy) i Dr. Schumacher
Sp. z 0.0. (Luban, Polska). Rozrézniamy przy tym emisje bezposrednie (zakres 1), emisje posrednie z
zakupionej energii (zakres 2) oraz emisje posrednie z tancucha wartosci (zakres 3) zgodnie z
protokotem GHG. W przypadku zakresu 2 wykazujemy zarébwno emisje oparte na rynku, jak i oparte
na lokalizacji, aby z jednej strony odzwierciedli¢ rzeczywiste zuzycie energii, a z drugiej strony
uwzglednic srednie wspotczynniki emisji dla poszczegdlnych obszaréw zaopatrzenia.

W zakresie zakresu 3 dane sg dotychczas oparte gtéwnie na danych wtérnych pochodzacych z
uznanych badan i baz danych. Staramy sie jednak stopniowo zastepowac te dane danymi
pierwotnymi od naszych dostawcéw, aby jeszcze bardziej podnies¢ jakos¢ i miarodajnos¢ bilansu
emisji. Ponizsza tabela przedstawia przeglad zmian naszych emisji gazéw cieplarnianych od 2021 .

Tabela4 : Emisje gazow cieplarnianych wt CO,e

Rok 2021 2022 2023 2024 A 2021

Zakres 1 957,7 619,5 558,9 704,0 -253,7
Zakres 2 (oparty na rynku) 55 4,5 3,8 3,9 -1,6
Zakres 2 (oparty na lokalizacji) 614,0 523,8 346,4 28,2 -285,8
Zakres 3 10142,9 94274 6 866,0 8 230,6 -1912,3
Surowce 7117,0 6 839,5 4 494,9 56276 -1489,4
Opakowania 1404,0 1194,6 932,7 12839 -120,1
Logistyka wyjsciowa 523,8 384,7 517,0 455,0 -68,8
Logistyka przychodzaca 295,6 260,5 212,7 269,2 -26,4
Inne 802,5 748,1 708,7 594,9 -207,6

Emisje ogdétem 11 106,1 10051,4 7 428,7 8938,5 -2167,6
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Rok 2021 2022 2023 2024 A 2021

Zakres 1 724,0 610,7 651,5 582,7 -141,3
Zakres 2 (oparty na rynku) 6941,2 74224 3987,3 4294,3 -2 646,9
Zakres 2 (oparty na lokalizacji) 6941,2 74224 39873 4294,3 -2 646,9
Zakres 3 113 847,9 97 042,0 80 307,6 91939,2 -21908,7

Surowce 84 392,2 711725 57 065,9 64 843,7 -19 548,5

Opakowania 21949,8 19 540,9 17741,0 207691 -1180,7

Dr. Schumacher
Sp.zo.0.

Logistyka wyjsciowa 3246,8 2416,7 2663,7 2842,0 -404,8
Logistyka przychodzaca 32804 2 868,3 1750,0 2062,0 -1218,4
Inne 978,7 1043,6 1087,0 1422,5 443,8

Emisje ogotem 121 513,1 105 075,1 84 946,4 96 816,3 -24 696,8

Zakres 1 1681,7 1230,2 12104 1286,6 -395,0
Zakres 2 (oparty na rynku) 6 946,7 7426,9 39911 4298,2 -2 648,5
Zakres 3 123 990,8 106 469,4 87173,6 100 228,9 -23769,9

Surowce 91509,2 78012,0 61560,8 70471,3 -21037,9

Opakowania 23 353,8 207355 18 673,7 22052,9 -1300,8
Logistyka wyjsciowa 37706 2801,4 3180,7 3297,0 -473,6

Dr Schumacher
Ogoétem

Logistyka przychodzaca 3576,0 31288 1962,7 23313 -1244,8

Inne 1781,2 1791,7 17957 2076,4 236,2

Emisje ogétem 132619,2 115126,5 92 375,1 105 813,7 -26 831,5

‘W v
FRRE Catkowita emisja [t] 1326192 1151265 923751 1058137  -268315
S N wm

© =
25 e wielkos¢ produkeji [t 939440 908670 832430 951220 1178,0
c =

=2
-l £ 02/ tproduktu 1,412 1,267 1,110 1,112 -0,300
- (5]

Widac¢ wyrazna tendencje spadkowa. taczne emisje udato sie zmniejszy¢ z 132 619,2 t CO,e w roku
bazowym do 105 813,7 t CO,e w 2024 r., co odpowiada spadkowi o ponad 20%. Ta pozytywna
tendencja wynika przede wszystkim ze wzrostu efektywnosci w zakresie dostaw ciepta i chtodu,
zuzycia energii elektrycznej, a takze z coraz czestszego stosowania wiéknin z wtékien naturalnych o
nizszej emisji CO, zamiast wtdknin z tworzyw sztucznych.

W Niemczech juz od 2013 roku pozyskujemy energie elektryczng w 100% ze zrédet odnawialnych. W
zwiagzku z tym emisje Scope 2 oparte na rynku s bardzo niskie i wynosza zaledwie 3,9 t CO,e przy
zuzyciu 887 MWh. Dla poréwnania, wartosci emisji oparte na lokalizacji odzwierciedlajg sredni mix
energetyczny regionu i wynoszg obecnie 328 t CO,e.
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W Polsce emisje Scope 2 oparte na rynku i lokalizacji sg obecnie identyczne, poniewaz nie ma jeszcze
umowy dotyczacej 100% ekologicznej energii elektrycznej. Jednak na rok 2025 planowane jest
przejscie na energie elektryczng pochodzacg w 100% ze zZrédet odnawialnych. Dziatanie to
doprowadzi do dalszej redukcji catkowitej emisji do okoto 101 520 ton CO,e, co odpowiada
catkowitej redukgji wszystkich emisji gazéw cieplarnianych o okoto 23,5% w poréwnaniu z rokiem
bazowym.

E1.7| E1.8 Redukcja gazdw cieplarnianych i projekty majace na celu zmniejszenie emisji
gazoéw cieplarnianych, finansowane z kredytéw CO2 | Wewnetrzne wycenianie CO2

W grupie przedsiebiorstw nie s obecnie realizowane zadne projekty zwigzane z wychwytywaniem
lub magazynowaniem gazéw cieplarnianych, ktére sg finansowane z certyfikatéw CO,. Nie
stosujemy roéwniez wewnetrznego systemu wyceny CO,. Petna kompensacja emisji CO,
wynikajacych z przedniego i tylnego taricucha wartosci (zakres 3) réwniez nie wydaje sie obecnie
mozliwa do zrealizowania. Zasadniczo dazymy jednak do osiggniecia zerowego bilansu netto do
2050 r. Firma sprawdza dostawcéw regionalnych projektéow, ktérzy oferujg certyfikaty
kompensacyjne, na przyktad za dziatania zwigzane z przebudowa laséw. Takie projekty mogtyby w
przysztosci stuzy¢ jako odpowiednie srodki kompensacji emisji Scope 3.

E1.9 | SBM-3 Przewidywane skutki finansowe istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk zwigzanych
z transformacjg oraz potencjalne szanse zwigzane z klimatem | Istotne skutki, ryzyka i
szanse oraz ich wzajemne oddziatywanie ze strategig i modelem biznesowym

W ramach naszej podwadjnej analizy istotnosci i towarzyszacej jej analizy odpornosci zbadalismy
rézne ryzyka i szanse zwigzane z klimatem, w tym ryzyka fizyczne wynikajace ze zmian
ekstremalnych warunkéw pogodowych oraz ryzyka zwigzane z transformacja, takie jak rosnace
koszty energii i zmiany regulacyjne. Analiza wykazata, ze obecnie zadne z tych ryzyk ani szans nie
mozna uznac za istotne dla naszej firmy.

Dotyczy to wszystkich rozpatrywanych okreséw - krétko-, srednio- i dtugoterminowych — i oznacza,
ze obecnie nie ma zadnych skutkéw finansowych dla naszych aktywéw lub dziatalnosci biznesowej
wynikajacych z ryzyka lub szans zwigzanych z klimatem.

Stale obserwujemy rozwdj sytuacji i dostosujemy naszg ocene w miare pojawiania sie nowych
informacji, aby méc wczesnie reagowad na potencjalne zmiany.
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Ochrona srodowiska

E2 Zanieczyszczenie srodowiska

Ochrona $rodowiska ma duze znaczenie dla naszej grupy przedsiebiorstw. Ochrona gleby, powietrza
i wody oraz zapobieganie emisji substancji szkodliwych i mikroplastiku to kluczowe kwestie, ktére
bierzemy pod uwage w naszych procesach. Jako przedsiebiorstwo podlegajagce obowigzkowi
uzyskania zezwolenia zgodnie z federalng ustawa o ochronie przed immisjami (BImSchG)
podlegamy szczegdlnie surowym wymogom prawnym w zakresie ochrony $rodowiska i
bezpieczenstwa instalacji. Wynika z tego szereg kompleksowych srodkéw ochronnych o charakterze
technicznym i organizacyjnym, ktére musimy spetnia¢ jako przedsiebiorstwo. Wszystkie $rodki
bezpieczenstwa sa regularnie sprawdzane przez zewnetrznych ustugodawcéw i podlegaja
nadzorowi organéw urzedowych. W ten sposob zapewniamy bezpieczng eksploatacje dla
$rodowiska i ludzi.

Emisje do atmosfery w grupie przedsiebiorstw wystepuja prawie wytgcznie w postaci tzw. lotnych
zwiagzkdéw organicznych (VOC) w postaci lotnych substancji czynnych, takich jak etanol i izopropanol.
Powstajg one podczas rozlewania produktow luzem do matych pojemnikéw na maszynach
rozlewniczych i s3 odprowadzane na zewnatrz przez komin zbiorczy. Emisje te sg regularnie
mierzone przez zewnetrznych ustugodawcédw. Na podstawie ostatnich pomiaréw
przeprowadzonych w listopadzie 2024 r. na podstawie stezenia sktadnikéw organicznych w
zasysanym powietrzu, przeptywu objetosciowego odsysanego powietrza oraz rocznego czasu pracy
w najgorszych warunkach mozna byto okresli¢ roczny doptyw powietrza na poziomie okoto 513 kg
(obliczony jako catkowity C, czyli catkowity wegiel). Dwie kolejne substancje czynne przenoszone
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przez powietrze sg emitowane w nieistotnych ilosciach, wynoszacych okoto 1 kg/a kazda. Spetnione
sq zatem wymagania okre$lone w pozwoleniu na ochrone przed immisjami.

W zakresie przygotowywania roztworéw luzem stosowana jest metoda wahadtowa, ktéra pozwala
unikna¢ emisji do otaczajacego powietrza.

Na podstawie bilansu rozpuszczalnikéw sporzadzanego corocznie zgodnie z 31.BImSchV w 2024 .
obliczono catkowitg emisje 21 247 kg rozpuszczalnikdéw. Powstajg one w postaci ptynnej podczas
instalacji i czyszczenia maszyn rozlewniczych i zbiornikbw przygotowawczych i sa tatwo
biodegradowalne. Pozostatosci rozpuszczalnikbéw powstajgce w tych miejscach sg usuwane jako
odpady wraz z,wodami sciekowymi” z produkgji, zgodnie z wymogami prawnymi.

IRO-1 Opis procedur stuzacych do identyfikacji i analizy istotnych skutkéw, zagrozen i szans
zwigzanych z klimatem

W ramach naszej podwojnej analizy istotnosci zbadaliSmy temat zanieczyszczenia srodowiska pod
katem mozliwych skutkéw, zagrozen i szans. Pod uwage wzieto zaktady w Malsfeld (Niemcy) i
Lubaniu (Polska) oraz gtéwne wykorzystywane zasoby i procesy produkcyjne. Analiza wykazata, ze
zanieczyszczenie Srodowiska nie ma istotnego znaczenia dla naszej firmy. Dzieki szeroko zakrojonym
srodkom bezpieczenstwa w naszych zaktadach oraz statej kontroli przeprowadzanej przez
audytoréw wewnetrznych i zewnetrznych zapewniamy, ze nie ma to negatywnego wptywu na
Srodowisko.
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Zasoby wodne i
morskie

E3 Zasoby wodne i morskie

Woda stanowi dla naszej grupy przedsiebiorstw zasob niezbedny. Jest ona wykorzystywana jako
sktadnik produktéw, do czyszczenia urzadzen technicznych lub do utrzymania standardéw
higienicznych. Woda odgrywa szczegdlnie wazng role w produkcji roztwordéw nasaczajacych do
naszych produktéw z wilgotnych Sciereczek. Dlatego w ramach podwdjnej analizy istotnosci
doktadnie przeanalizowalismy wykorzystanie zasobow w zakresie wody.

IRO-1 Opis procedur stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych skutkéw, ryzyka i szans
zwigzanych z zasobami wodnymi i morskimi

Okreslenie i ocena wptywow, ryzyka i szans zwigzanych z zasobami wodnymi i morskimi odbywa sie
zgodnie z procesem przeprowadzania podwadjnej analizy istotnosci opisanym w ESRS 2 IRO-1. Nie
zastosowano zadnych specjalnych metod, zatozen ani narzedzi do okreslenia tych wptywdw.
Gromadzenie danych opiera sie na odczytach wodomierzy w zaktadach produkcyjnych w Niemczech
(Malsfeld) i Polsce (Luban). Nie wykorzystuje sie surowcéw pochodzacych z zasobéw morskich.
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E3.1| E3.2 Strategie zwigzane z zasobami wodnymi i morskimi | Srodki i dziatania zwigzane
z zasobami wodnymi i morskimi

Wykorzystanie wody jako sktadnika naszych srodkéw dezynfekujacych lub chusteczek nawilzanych
jest niezbedne. Nawet jesli nasze zakfady nie znajduja sie w regionach dotknietych zagrozeniami
zwigzanymiz wodg lub niedoborem wody, staramy sie stale monitorowac i ogranicza¢ nasze zuzycie
wody. JesteSmy swiadomi, ze woda jest zasobem o ogromnym znaczeniu, ktéry nawet w naszych
szerokos$ciach geograficznych, w przypadku dtugotrwatych okreséw suszy, nie bedzie juz w
przysztosci dostepny w tak nieograniczonych ilosciach, jak miato to miejsce w przesztosci.

Zgodnie z wymogami prawnymi i w celu spetnienia wymagan higienicznych produktéw konieczne
jest stosowanie wody catkowicie odsolonej (VE). Jest ona pozyskiwana z miejskiej sieci
wodociggowej za pomoca wewnetrznych instalacji uzdatniania wody. Podczas tego procesu
uzdatniania powstajq ,$cieki’, ktére jednak sktadajg sie gtéwnie z wody wzbogaconej w mineraty. W
Polsce ten tak zwany ,permeat” jest dodatkowo przetwarzany wraz z,,eluatem” (woda ultraczysta) w
celu zmniejszenia ilosci sciekow. Oprécz permeatu w przedsiebiorstwie powstajg réwniez Scieki
sanitarne i $cieki produkcyjne, ktdre powstaja podczas ptukania zbiornikdw i maszyn rozlewniczych.
Ze wzgledu na swoj sktad scieki te musza by¢ klasyfikowane jako odpady niebezpieczne i nie moga
by¢ odprowadzane do komunalnej oczyszczalni Sciekdw.

Regularnie sprawdzamy techniczne i organizacyjne mozliwosci ograniczenia zuzycia, aby jeszcze
bardziej odpowiedzialnie gospodarowac zasobami wodnymi.

E3.3 Cele zwigzane z zasobami wodnymi i morskimi

W catej grupie przedsiebiorstw dazymy do tego, aby zuzycie wody byto w dtuzszej perspektywie
efektywne i oszczedne. Jako sktadnik wielu naszych produktéw, woda jest kluczowym czynnikiem
produkgcji, ktdrego nie mozna fatwo zastapi¢ ani znacznie ograniczy¢. W zwigzku z tym nasze
dziatania koncentruja sie w szczegdlnosci na tych obszarach, w ktérych mozna realistycznie
zidentyfikowac i wykorzysta¢ potencjat oszczednosci.

Skupiamy sie przede wszystkim na procesach wymagajacych duzego zuzycia wody poza
recepturami produktdw, takich jak czyszczenie zbiornikéw i instalacji rozlewniczych lub zuzycie
sanitarne. Zoptymalizowane planowanie produkcji moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia liczby zmian
produktow, a tym samym do skrocenia cykli czyszczenia. Rowniez w obszarze sanitarnym regularnie
sprawdzamy techniczne i organizacyjne srodki majace na celu zmniejszenie zuzycia.

Postawiliémy sobie za cel zmniejszenie zuzycia wody w Luban, ktére nie jest spowodowane przez
nasze produkty, o 15% do 2030 r. w poréwnaniu z rokiem 2021.

E3.4 Zuzycie wody

Zuzycie wody przez grupe przedsiebiorstw jest scisle zwigzane z rodzajem naszych produktow, a
zatem mozna na nie wptywac tylko w ograniczonym zakresie. Szczegdlnie w produkcji chusteczek
nawilzanych woda odgrywa kluczowa role jako skfadnik receptury produktu. Pomimo wzrostu
wielkosci produkcji w ostatnich latach udato nam sie zmniejszy¢ zuzycie wody na tone produktu z
2,10 m*/t produktu do 1,99 m*/t produktu, co stanowi spadek o okoto 5%. Tendencja ta pokazuje, ze
nieustannie pracujemy nad bardziej efektywnym wykorzystaniem tego zasobu, ale jednoczesnie, ze
zakres naszych dziafan jest bardzo ograniczony.
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Tabela5 : Zuzycie wody [w m’]

Zuzycie wody 2021 pLipy. 2023 2024
Zuzycie wody [og6tem] 145015 127 343 125732 143116
Niemcy [BEI] 15707 14 297 12659 13782
Polska [LUB] 129 308 113 046 113073 129334
Bez produktéow 80920 60 897 66 070 77 378
Niemcy [BEI] 10757 9 966 9202 9684
Polska [LUB] 70163 50931 56 868 67 694
w produkcie 64 095 66 446 59 662 65738
Niemcy [BEI] 4950 4331 3457 4098
Polska [LUB] 59145 62115 56 205 61640
Zgromadzona woda 1118 1118 1118 1118
Niemcy [BEI] 120 120 120 120
Polska [LUB] 998 998 998 998

W 2024 r. catkowite zuzycie wody przez grupe Dr. Schumacher wyniosto 143 116 m?, z czego okoto
90% przypadato na zaktad w Polsce. Zaktad ten zajmuje sie nie tylko przetwarzaniem wiéknin, ale
takze produkcja roztwordw nasaczajacych, z ktérych wytwarzane sg nasze chusteczki nawilzane, co
wyjasnia wysokie zuzycie wody.

Jak pokazuje powyzsza tabela, od kilku lat zuzycie wody rozktada sie stabilnie na dwa obszary. Okoto
50% wody jest wykorzystywane bezposrednio do produkcji produktéw, a pozostata czesc jest
wykorzystywana do proceséw takich jak czyszczenie urzadzen produkcyjnych, korzystanie z
urzadzen sanitarnych lub jest bezposrednio zawracana do obiegu wody jako Scieki z uzdatniania
wody (tzw. permeat).

Ponadto w naszych zakfadach przechowujemy tacznie 1118 m?> wody w zbiornikach retencyjnych.
Woda ta jest przeznaczona do gaszenia pozardw i spetnia wazne wymagania w zakresie ochrony
przeciwpozarowej. Jest to niezbedne, zwtaszcza ze wzgledu na stosowane surowce i wynikajace z
tego potencjalne zagrozenia, i jest zgodne z wymogami budowlanymi.

E3.5 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywu, ryzyka i szans zwigzanych z
zasobami wodnymi i morskimi

Obecnie nie przewiduje sie zadnych istotnych ryzyk finansowych ani szans zwigzanych z zasobami
wodnymi i morskimi. Zaktady produkcyjne nie znajdujg sie na obszarach o wysokim stresie wodnym
lub wyraznym ryzyku wodnym, a dostepno$¢ wody w tych lokalizacjach jest stabilna. Ze wzgledu na
zaleznos¢ od surowca, jakim jest woda, do produkcji produktéw, dtugoterminowe zmiany cen wody
lub jej dostepnosci moga mie¢ potencjalne skutki finansowe. Obecnie nie przewiduje sie jednak
takiego scenariusza i nalezy go uznac za mato prawdopodobny.

Bedziemy na biezaco analizowa¢ potencjalne skutki finansowe, aby w razie potrzeby méc w
odpowiednim czasie podja¢ niezbedne dziatania zaradcze.
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Réznorodnosé
biologiczna

E4 Réznorodnosc biologiczna i ekosystemy

Réznorodnos¢ biologiczna jest podstawowym elementem systeméw ekologicznych i
odgrywa wazna role w funkcjonowaniu naturalnych cykli. Przyczynia sie do stabilnosci
ekosysteméw i zapewnia takie ustugi, jak zapylanie, zyznos¢ gleby i cykle wodne. W ramach
naszej odpowiedzialnosci biznesowej () dbamy o zachowanie srodowiska naturalnego w
naszych lokalizacjach i ograniczamy do minimum ingerencje w istniejace siedliska. W ten
sposob unikamy niepotrzebnego uszczelniania gleby, na przyktad poprzez tworzenie
nawierzchni zwirowych zamiast asfaltowych, oraz dbamy o zielone tereny zewnetrzne, takie
jak klomby kwiatowe, ktére stuza rowniez jako siedliska dla owadéw.

IRO-1 Opis procedur identyfikacji i oceny istotnych skutkéw, ryzyka i szans zwigzanych z
réznorodnoscia biologiczna i ekosystemami

W ramach naszej podwdjnej analizy istotnosci zbadaliSmy potencjalne skutki, ryzyka i szanse
zwigzane z réznorodnoscia biologiczna i ekosystemami zgodnie z procedurg opisang w ESRS 2 IRO-
1. Uwzgledniono przy tym zaréwno nasze lokalizacje w Niemczech i Polsce, jak i odpowiednie
surowce. Obecnie nie stwierdzono zadnych istotnych skutkéw, ryzyk ani szans.
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Gospodarka o obiegu
zamknietym

E5 Gospodarka o obiegu zamknietym

Sprawna gospodarka o obiegu zamknietym ma zasadnicze znaczenie dla oszczedzania zasobdw i
minimalizowania obcigzenia srodowiska. Celem jest projektowanie materiatéw w taki sposéb, aby
mozna je byto ponownie wykorzystac i w ten sposéb wprowadzi¢ z powrotem do obiegu.

My réwniez stosujemy to podejécie, majac na celu efektywne wykorzystanie zasob6w i zmniejszenie
strumieni odpadéw. Coraz czesciej stawiamy na materiaty nadajace sie do recyklingu, zwiekszamy
udziat surowcéw wtdrnych i nieustannie sprawdzamy, w jaki sposéb mozemy uczyni¢ projektowanie
produktéw, zaopatrzenie i sposoby utylizacji jeszcze bardziej zrbwnowazonymi. W ten sposéb
przyczyniamy sie nie tylko do oszczedzania zasob6w naturalnych, ale takze do redukcji emisji gazéw
cieplarnianych.

IRO-1 Opis procedur stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych skutkéw, ryzyka i szans
zwigzanych z wykorzystaniem zasobdéw i gospodarka o obiegu zamknietym

Analiza istotnosci gospodarki o obiegu zamknietym zostata przeprowadzona zgodnie z procedurg
opisang w ESRS 2 IRO-1. Przeanalizowano wykorzystane materiaty oraz zwigzane z nimi przeptywy
materiatéw.

Skupiono sie przy tym na pozyskiwaniu surowcéw, sktadzie i ilosci odpadéw. Ponadto uwzgledniono
réwniez wymogi regulacyjne, ktére moga mie¢ wptyw na projektowanie produktéw, opakowan lub
procesow utylizacji.

Ogdtem zidentyfikowano dwa ryzyka finansowe zwigzane z przeptywami i wykorzystaniem zasobéw
oraz trzy negatywne skutki w obszarach wykorzystania zasobéw i odpadéw.
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E5.1 Strategie zwigzane z wykorzystaniem zasobéw i gospodarka o obiegu zamknietym

Angazujemy sie w tworzenie zamknietych obiegdw materiatéw. Wigze sie to z zamiarem
ograniczenia wykorzystania surowcéw pierwotnych i zamiast tego zwiekszenia wykorzystania
materiatdéw pochodzacych z recyklingu .

Jednoczednie chcemy dalej zwieksza¢ wykorzystanie materiatéw wyjsciowych przyjaznych dla
$rodowiska i w miare mozliwosci odnawialnych. Dlatego tez, tam gdzie to mozliwe, zwracamy uwage
nie tylko na zaopatrzenie, ale juz na etapie badan i rozwoju naszych produktéw na zréwnowazone
alternatywy i odpowiedzialne wykorzystanie zasobdéw. Celem jest efektywne wykorzystanie
surowcow i unikanie niepotrzebnych odpadéw. W naszej firmie, a takze w tancuchu wartosci przed i
po produkgji.

E5.3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw i gospodarka o obiegu zamknietym

Cele grupy przedsiebiorstw w zakresie wykorzystania zasobdw i gospodarki o obiegu zamknietym
obejmuja rézne obszary dziatania w catym cyklu zycia produktu. Podstawa do tego sg zaréwno
wymogi regulacyjne, takie jak rozporzadzenie PPWR (Packaging and Packaging Waste Regulation),
jak i wtasne ambicje w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Wdrozenie konsekwentnej gospodarki o obiegu zamknietym stanowi jednak dla naszej grupy
przedsiebiorstw szczegdlne wyzwanie. Nasze produkty s przeznaczone gtéwnie do jednorazowego
uzytku, co znacznie utrudnia ich ponowne wykorzystanie, a tym samym stosowanie niektérych
rozwigzan opartych na gospodarce o obiegu zamknietym. Jednoczesnie istniejg wysokie wymagania
regulacyjne dotyczace bezpieczenstwa produktéw, zwtaszcza w zakresie zastosowan medycznych,
ktére znacznie ograniczajg stosowanie alternatywnych materiatéw lub proceséw recyklingu.
Niemniej jednak nieustannie pracujemy nad osiggnieciem postepéw w tym zakresie.

Istotnym punktem zainteresowania jest wybor stosowanych materiatow. Juz dzi$ prawie 40%
kupowanych przez nas wiéknin opiera sie w 100% na wiéknach pochodzenia naturalnego, takich jak
lyocell, wiskoza lub celuloza. W najblizszych latach udziat ten ma by¢ dalej zwiekszany.

Udziat wtéknin pochodzenia roslinnego [w kg]
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H Catkowita ilos¢ ™ Na bazie roslinnej

llustracjaZ2 : Udziat wtdknin pochodzenia wytacznie roslinnego w catkowitej iloSci
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Jednoczednie przywigzujemy duzg wage do tego, aby materiaty te posiadaty certyfikaty FSC lub
PEFC, aby w ten sposdb wspiera¢ zrbwnowazong gospodarke lesng. W przypadku surowcéw
chemicznych zwracamy szczeg6lng uwage na zgodno$¢ komponentow zawierajgcych olej palmowy
z normami RSPO, aby zapewni¢ odpowiedzialne warunki uprawy i fancucha dostaw. Ponadto okoto
90% stosowanego przez nas etanolu pochodzi juz ze Zrédet biologicznych (bioetanol). Udziaty te
powinny by¢ dalej zwiekszane, o ile jest to mozliwe pod wzgledem technicznym i jako$ciowym.

Tabela6 : Rozwdj udziatu certyfikowanych materiatéw (w odniesieniu do surowcéw zawierajgcych drewno
(FSC/PEFC) lub olej palmowy/olej z ziaren palmowych (RSPO))

~ Celnarok

2021 2022 2023 2024 5030

FSC/ PEFC 703%  80,3%  81,2%  850% 90,0%
RSPO 928% 89,1% 715%  857% 100,0%

W przypadku produktoéw certyfikat RSPO jest podawany na dowodach dostawy i fakturach, o ile
spetnione sa warunki okreslone w normie RSPO. Kwantyfikacja certyfikowanych produktéw odbywa
sie wylacznie w odniesieniu do ilosci oleju palmowego/oleju z ziaren palmowych zawartego w tych
produktach, a nie do catkowitej ilosci wyprodukowanych z nich gotowych produktéw. Zgodnie z
zyczeniem klientéw certyfikacja RSPO nie jest podawana na etykietach produktow.

W dziedzinie opakowan widzimy wiekszy potencjat rozwoju w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym. Jednoczesnie nalezy pamieta¢, ze wiele naszych produktow, zwtaszcza w Srodowisku
medycznym, jest wrazliwych na kontakt i dlatego muszg spetnia¢ specjalne wymagania dotyczace
materiatéw opakowaniowych. W tym kontekscie realizujemy dwa gtéwne cele. Po pierwsze, dazymy
do zwiekszenia udziatu folii z monomateriatéw, aby poprawi¢ mozliwos¢ recyklingu. Z drugiej strony
chcemy dalej zwieksza¢ udziat materiatéw pochodzacych z recyklingu (np. rPP, rPE, rPET) zaréwno w
foliach, jak i butelkach oraz kanistrach. Dodatkowo stale zmniejszamy wage naszych butelek i
kanistrow, aby ograniczy¢ catkowite zuzycie materiatow.

Roéwniez w zakresie gospodarki odpadami stawiamy na ciaggte doskonalenie. Juz dzi$ segregacja
odpadéw odbywa sie zgodnie z wytycznymi rozporzadzenia w sprawie odpadéw przemystowych i
wewnetrznymi standardami. Ponadto dazymy do dalszego zmniejszenia ilosci sciekéw
produkcyjnych poprzez optymalizacje naszych proceséw produkcyjnych, na przyktad poprzez
ograniczenie zmian produktéw i cykli ptukania.

E5.4 Przeptywy zasobéw

W naszych procesach produkcyjnych wykorzystujemy rézne materiaty, ktére musza spetniac
wymagania funkcjonalne i regulacyjne. Naleza do nich przede wszystkim wtékniny, woda, surowce
chemiczne i materiaty opakowaniowe. W zaleznosci od wymagan, stosowane wtékniny sg oparte na
wtoknach syntetycznych lub surowcach odnawialnych. W przypadku surowcéw chemicznych
alkohole, takie jak bioetanol i izopropanol, oraz czwartorzedowe zwigzki amoniowe stanowig
kluczowe sktadniki decydujgce o skutecznosci naszych produktow. Uzupetniajg je substancje
pomocnicze, takie jak emulgatory, srodki rozpuszczajace, srodki kompleksujace i substancje
zapachowe, ktére wptywaja na okreslone wtasciwosci, takie jak stabilnos¢, trwatos$¢ lub zapach.

Do materiatéw opakowaniowych naleza miedzy innymi folie, etykiety, kartony, butelki i kanistry.
Stuza one miedzy innymi do ochrony naszych produktow podczas przechowywania i transportu oraz
pomagaja uzytkownikom w prawidtowym stosowaniu.
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E5.5 Odptyw zasobow

Odptyw zasobdéw ma miejsce zarbwno w postaci produktéw dostarczanych do klientéw, jak i
odpaddéw powstajacych w zakfadzie w zwigzku z produkcja towardw. Ponizej znajduje sie wyboér
naszych najlepiej sprzedajacych sie rodzin produktéw z branzy medycznej:

"
=]
e

- e y
N ey b8 "

d \
BES poq bWT b4 O

Wﬂ-i]

ASEPTOMAN ULTRASOL OXY CLEANISEPT DESCOSEPT ONE SYSTEM
Produktfamilie Produktfamilie Produktfamilie SENSITIVE WIPES Produktfamilie
Produkty

Przedsiebiorstwo wytwarza produkty, ktére sg zuzywane zgodnie z przeznaczeniem. Dlatego tez
zasadniczo nie nalezy bra¢ pod uwage mozliwosci ponownego uzycia, naprawy, demontazu,
regeneracji i przetwarzania, z wyjatkiem kilku przypadkéw opisanych bardziej szczegétowo ponizej.
Z punktu widzenia prawa produktowego sg to kosmetyki (np. chusteczki dla niemowlat, nawilzany
papier toaletowy, ptyny do mycia lub balsamy do ciata), leki (Srodki do dezynfekcji skory i rak),
biocydy (srodki do dezynfekcji powierzchni), detergenty (chusteczki czyszczace) lub wyroby
medyczne (srodki do dezynfekcji powierzchni medycznych, w tym srodki do dezynfekcji narzedzi
medycznych). Koncepcja oparta na zasadach gospodarki o obiegu zamknietym jest jednak
niezalezna od klasyfikacji prawnej produktu, nawet jesli leki i wyroby medyczne sg wylaczone z
wymogoéw prawnych dotyczacych stosowania okreslonych udziatéw materiatow pochodzacych z
recyklingu w opakowaniach zgodnie z przepisami PPWR ze wzgledu na ich przeznaczenie i zwigzane
Z tym wyzsze wymagania.

W ponizszych rozwazaniach dokonano zatem uproszczonego rozréznienia miedzy produktami
ptynnymi o réznej lepkosci, ktore sa rozlewane do butelek, kanistréw lub tub, a produktami w postaci
Sciereczek, ktére sq w wiekszosci pakowane w folie z tworzywa sztucznego, a ponadto w opakowania
zbiorcze, takie jak puszki lub wiadra.

Trwatos¢:

Trwato$¢ produktéw wynika z badan stabilnosci przeprowadzonych w ramach rozwoju produktu i
wynosi zazwyczaj od 3 do 5 lat. W przypadku produktéw na bazie nadtlenku trwatos¢ jest krétsza ze
wzgledu na mniejszg stabilnos$¢ tych substancji czynnych i wynosi okoto 18 miesiecy do 2 lat.
Trwato$¢ miesci sie zatem w zakresie typowym dla rynku.

Powrét do obiegu biologicznego:

Ptyny, w tym roztwory nasaczajgce produkty z wilgotnych Sciereczek, skfadaja sie z réznych
substancji chemicznych, ktére w miare mozliwosci pozyskiwane sg ze zrédet zarzadzanych w sposob
zrébwnowazony (np. materiatéw certyfikowanych przez RSPO) lub ze Zrédet naturalnych (np. etanolu
z upraw ekologicznych). Surowce sg ponadto dobierane w taki sposéb, aby byty one jak najmniej
szkodliwe dla wody () i aby produkty z nich wytworzone byty jak najmniej szkodliwe dla wody, a
stosowane srodki powierzchniowo czynne byty biodegradowalne, poniewaz zwtaszcza produkty
ptynne sg zazwyczaj w postaci bezposredniej (np. ptyny do mycia lub gotowe do uzycia roztwory
dezynfekujace) ponownie wprowadzane do obiegu biologicznego poprzez $cieki i oczyszczanie w
komunalnych oczyszczalniach sciekéw. Stezenia substancji czynnych sa zatem ograniczane do
najnizszego poziomu niezbednego do osiagniecia pozagdanego efektu (np. dezynfekgji).
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Poniewaz zwflaszcza czwartorzedowe zwigzki amoniowe sa czesto trudno biodegradowalne, staramy
sie zastapic je substancjami bardziej przyjaznymi dla srodowiska, takimi jak nadtlenki, ktére po
zastosowaniu rozktadaja sie na tlen i inne substancje przyjazne dla srodowiska.

Materiaty na wilgotny papier toaletowy sktadajg sie zwtékien pochodzacych z surowcéw drzewnych,
poniewaz sg one ponownie wprowadzane do obiegu biologicznego poprzez oczyszczalnie Sciekdw.
Przed uzyciem w produktach materiaty sg sprawdzane pod katem mozliwosci sptukiwania w toalecie
oraz rozktadu w oczyszczalni sciekdéw. Materiaty na chusteczki do innych produktéw s zazwyczaj
poddawane spalaniu, poniewaz nie ma jeszcze infrastruktury do recyklingu tych chusteczek (np.
chusteczek dla niemowlat, chusteczek dezynfekujacych).

Recykling: Opakowania naszych produktéw ptynnych i $ciereczek sg zasadniczo przystosowane do
recyklingu. Produkty ptynne sg rozlewane do pojemnikéw z PET, HDPE lub LDPE, ktére sg w
wiekszosci wyposazone w zamkniecia z PP. Chociaz materiaty te nadaja sie do recyklingu osobno,
rézne kombinacje materiatéw, z ktérych wykonane sg pojemniki i zamkniecia, utrudniaja ich
ponowne wykorzystanie. Dlatego firma pracuje nad tym, aby pojemniki i zamkniecia byty w miare
mozliwosci wykonane z tego samego materiatu.

W przypadku produktéw w postaci $ciereczek przeznaczonych na rynek konsumencki (kosmetyki i
srodki czyszczace) stosuje sie gtownie folie PP lub kompozyty PE/PP (kompozyty olefinowe). Inne
elementy opakowan, takie jak etykiety lub pokrywki
typu pop-up, s3 wykonane z tego samego gtéwnego
materiatu. Czes¢ sktadnikéw PE jest juz zastepowana
materiatem pochodzacym z recyklingu (PCR). Jednak w
przypadku PP nie ma obecnie dostepnego recyklatu o
wystarczajacej jakosci.
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Intensywne wysitki firmy Dr. Schumacher GmbH, we
wspotpracy z producentem folii Wentus GmbH z Hoxter
oraz przedsiebiorstwem recyklingowym Saperatec z
Dessau, majace na celu promowanie stosowania rPE w
foliach opakowaniowych, zostaly w 2024 roku
nagrodzone Niemieckg Nagroda Opakowaniowa w
kategorii zrbwnowazonego rozwoju.
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W przypadku produktéw z tkaniny przeznaczonych do uzytku profesjonalnego (wyroby medyczne,
biocydy) ze wzgledu na wyzsze wymagania dotyczace barierowosci dotychczas konieczne byto
stosowanie materiatéw kompozytowych, ktére sg trudne do recyklingu. Réwniez w tym przypadku
dazymy do dlugoterminowego stosowania materiatdw monomateriatowych, zawsze jednak z
zachowaniem bezpieczenstwa i skutecznosci produktu.

Wszystkie opakowania sprzedazowe wprowadzone do obrotu w Niemczech przez nasza grupe

przedsiebiorstw zostaty objete licencjg i tym samym przekazane do recyklingu za posrednictwem
systeméw dualnych. Dotyczyto to nastepujacych ilosci:
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Tabela7 : Licencjonowane ilosci opakowar (w kg)

Frakcja 2021 2022 2023 2024
Papier/tektura/karton 403811 380512 352409 425153
Metale zelazne 465 589 493 240
Aluminium 757 121 94 110
Tworzywa sztuczne 969 567 511131 488 469 487 236
Inne kompozyty 38410 15963 13486 15237
Suma 1413010 9208 316 854951 927 976

Ponowne wykorzystanie:

Pojedyncze metalowe pojemniki sa przeznaczone do ponownego napetniania (chusteczkami dla
niemowlat lub nawilzanym papierem toaletowym) i dlatego moga by¢ wielokrotnie ponownie
wykorzystywane lub uzywane do innych celéw. Dopiero po zakonczeniu okresu uzytkowania,
ktérego nie mozna doktadnie okredli¢, s one przekazywane do recyklingu.

Przetwarzanie:

Koncepcja przetwarzania jest realizowana w oparciu o systemy dozownikéw chusteczek (np. Desco
Wipes) dla sektora dystrybucji komercyjnej. W tym przypadku pojemnik dozownika moze zostac
ponownie przygotowany przez personel uzytkownika za pomoca dostarczonych chusteczek
czyszczacych i dezynfekujacych, tak aby mozna go bylo ponownie wykorzysta¢ z wkitadem
uzupetniajgcym chusteczek.

Odpady

Scieki produkcyjne stanowig zdecydowanie najwieksza frakcje odpadéw w Malsfeld. Chociaz sg one
stosunkowo mato zanieczyszczone srodkami dezynfekujacymi lub innymi sktadnikami chemicznymi,
nie mozna ich usuwac za posrednictwem lokalnej oczyszczalni $ciekéw. Ze wzgledu na stosunkowo
wysoka zawartos¢ wegla scieki same w sobie nadaja sie do metabolizowania przez mikroorganizmy
po odpowiednim rozcienczeniu. Poniewaz jednak nie jest to mozliwe, nalezy je uzna¢ za odpady
niebezpieczne i utylizowa¢ zgodnie z elektroniczna procedurg ewidencjonowania odpadéw przez
specjalistyczne przedsiebiorstwa utylizacyjne. Odbywa sie to za pomoca fizykochemicznych
procesow oczyszczania, a w rzadkich wyjatkowych przypadkach rowniez poprzez spalanie.
Pozostate wieksze frakcje odpaddw, takie jak papier, tektura, tworzywa sztuczne lub odpady
przemystowe podobne do odpadéw komunalnych, nie r6znig sie znaczaco pod wzgledem sktadu od
odpaddéw powstajgcych w gospodarstwach domowych.

W Lubanie $cieki z produkcji moga by¢ zazwyczaj odprowadzane do kanalizacji komunalnej po
przetworzeniu we wlasnym zakresie, poniewaz roztwory nasycajace, a tym samym rowniez wody
ptuczace, zawieraja znacznie mniej substancji chemicznych niz w Malsfeld. Duze ilosci tworzyw
sztucznych, papieru i tektury powstajace w Luban pochodza z opakowan dostarczanych surowcow
(w szczegolnosci folii termokurczliwej do bel widkninowych, kartonéw, odpaddéw z produkgji tkanin
oraz skrawkow folii powstajgcych podczas pierwotnego pakowania stoséw tkanin).

W zwigzku z tym w naszych zakfadach powstajg zaréwno odpady inne niz niebezpieczne (papier,
tektura, folie itp.), jak i odpady niebezpieczne (Scieki produkcyjne zawierajgce sktadniki chemiczne).
Rozwdéj rodzajow odpadéw dla zaktadu w Malsfeld przedstawiono na ponizszym wykresie.
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W odpady inne niz niebezpieczne
llustracja3 : Zmiany w ilosci odpadow (Malsfeld)

Jedli chodzi o przetwarzanie naszych odpadéw, prawie 60% catkowitej ilosci odpadéw, a wiec prawie
wszystkie odpady inne niz niebezpieczne, trafia do recyklingu. Pozostate okoto 38% to odpady
niebezpieczne. Sa one bezpiecznie przetwarzane i usuwane przez certyfikowane przedsiebiorstwa
zajmujace sie utylizacjg odpadéw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawnymi, aby zapewnié
prawidtowe przetwarzanie odpadéw.

Tabela8 : Przetwarzanie i odzyskiwanie rodzajéw odpadéw [kg]

Rodzaje odpadow Luban Malsfeld Suma %
Odpady inne niz niebezpieczne 781 405 116 760 898 165 61,7
Ponowne wykorzystanie 6000 0 6 000 04
Recykling 771905 82130 854 035 58,6
Inne metody utylizacji 0 34630 34630 24
Spalanie 0 0 0 0,0
Sktadowanie 3500 0 3500 0,2
Inne sposoby usuwania 0 0 0 0,0
Odpady niebezpieczne 10 061 548 410 558 471 38,3
Ponowne wykorzystanie 0 0 0 0,0
Recykling 0 0 0 0,0
Inne metody utylizacji 0 396 396 0,0
Spalanie 10061 0 10 061 0,7
Sktadowanie 0 0 0 0,0
Inne sposoby usuwania 0 548 014 548014 37,6
Ogotem 791 466 665 170 1456 636 100
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E5.6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywu, ryzyka i szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym

Obecnie nie jest mozliwe oszacowanie skutkéw finansowych w ujeciu pienieznym zwigzanych z
wykorzystaniem zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym przy rozsgdnym naktadzie Srodkéw.
Jednakze dziatania te sa niezbedne ze wzgledu na sytuacje rynkowga oraz oczekiwania klientéw i
konsumentow koncowych, poniewaz w obliczu globalnej sytuacji i wrazliwosci mediéw wysitki na
rzecz efektywnego wykorzystania zasobéw i gospodarki o obiegu zamknietym maja zasadnicze
znaczenie dla utrzymania relacji z klientami w tym segmencie rynku. Ponadto dla utrzymania relacji
z klientami istotna role odgrywaja réwniez inne czynniki spoza obszaru zrbwnowazonego rozwoju
(innowacje produktowe, warunki handlowe, moce produkcyjne), tak ze nie mozna w sensowny
sposob rozrézni¢ przeptywdw pienieznych, sytuacji finansowej i wynikow finansowych pod katem
wplywu parametréw zréownowazonego rozwoju i innych aspektow.

W zwigzku z tym nie podaje sie zadnych informacji na temat przewidywanych skutkéw finansowych.
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Spoteczne (S)

Po oméwieniu kwestii ekologicznych skupiamy sie teraz na aspektach spotecznych naszej
dziatalnosci w zakresie zrébwnowazonego rozwoju. Dotyczg one wszystkich oséb, z ktérymi
mamy kontakt, zarbwno w ramach grupy przedsiebiorstw, jak i poza nia.

W centrum uwagi znajduja sie nasi pracownicy. Ludzie, ktérzy dzieki swoim kompetencjom,
zaangazowaniu i odpowiedzialnosci w znacznym stopniu przyczyniajg sie do istnienia i
dalszego rozwoju naszej grupy przedsiebiorstw. Ich zaangazowanie stanowi podstawe
naszego sukcesu. Jednoczesnie ponosimy odpowiedzialnos¢ wobec 0sob, ktére na co dzien
korzystaja z naszych produktéw, czy to w placowkach medycznych, w sektorze
przemystowym, czy w srodowisku prywatnym. Jakos¢, bezpieczenstwo i tolerancja naszych
produktéw majg zatem roéwniez wymiar spoteczny, do ktérego podchodzimy z wielka
odpowiedzialnoscia.

Na kolejnych stronach przedstawiamy zaréwno srodowisko pracy w ramach grupy
przedsiebiorstw, jak i nasz wktad w ochrone i zadowolenie 0séb korzystajacych z naszych
produktéw.
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S1 Wilasna kadra

Nasi pracownicy sg sercem naszej firmy. Kazdego dnia wnosza swojg wiedze, doswiadczenie i
zaangazowanie. W produkgiji, laboratorium, administracji lub w terenie. We wszystkich lokalizacjach
grupy przedsiebiorstw doktadamy zatem wszelkich staran, aby stworzy¢ bezpieczne, doceniajace i
sprzyjajace rozwojowi Srodowisko pracy. Robwnie wazne sa takie kwestie, jak bezpieczenstwo pracy,
sprawiedliwe wynagrodzenie, mozliwosci rozwoju osobistego i doskonalenie zawodowe, jak
réwniez petne szacunku traktowanie, rbwne szanse i oparta na zaufaniu wspoétpraca. Dobre warunki
pracy postrzegamy nie tylko jako cos oczywistego, ale takze jako wyraz kultury korporacyjnej opartej
na odpowiedzialnosci, wspétpracy i dlugotrwatej lojalnosci.

SBM-3 Istotne skutki, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne oddziatywanie ze strategig i
modelem biznesowym

Zidentyfikowane skutki, w szczegélnosci rosnace obcigzenie pracg, mozna uznac za powszechne w
kontekscie branzy chemicznej i farmaceutycznej. S one zwigzane z rosnaca liczbga wymogow
regulacyjnych, duzg presja produkcyjng oraz odczuwalnym w catej branzy niedoborem
wykwalifikowanych pracownikéw. Czynniki te maja réwniez wptyw na intensywno$¢ pracy i
obcigzenie pracownikéw w naszej firmie.

W zwigzku z tym kwestia warunkéw pracy nalezy uznad za istotng dla naszych pracownikéw.
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S1.1 Strategie dotyczace wiasnego personelu

Przedsiebiorstwo zdecydowanie angazuje sie w zapewnienie swoim pracownikom bezpiecznego,
zdrowego i sprzyjajagcego rownym szansom srodowiska pracy. Miejsca, w ktdrym wszyscy czujq sie
dobrze i moga rozwijac sie zarébwno zawodowo, jak i osobiscie. Celem jest promowanie warunkéw
ramowych, ktére nie tylko sprzyjaja indywidualnemu rozwojowi, ale takze umozliwiajg dlugotrwate
zZwigzanie sie z przedsiebiorstwem.

Podstawa naszych dziatann jest wyrazne zobowigzanie do przestrzegania miedzynarodowych
standardoéw w zakresie praw cztowieka i warunkéw pracy. Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw
cztowieka oraz podstawowe normy pracy Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) s3 mocno
zakorzenione w naszym Kodeksie postepowania (CoC). Wszyscy pracownicy zobowigzujg sie do
przestrzegania tego kodeksu, ktéry miedzy innymi jasno okresla:

W naszej grupie przedsiebiorstw nie ma miejsca molestowanie, dyskryminacja, ponizanie ani
zadna inna forma dyskryminacji ze wzgledu na rase, kolor skéry, narodowosé, pochodzenie, ptec,
tozsamos¢ seksualng, wyznanie, Swiatopoglqd, poglqdy polityczne, wiek, kondycje fizycznqg lub
wyglqd danej osoby’.

Wdrazanie i przestrzeganie tych zasad odbywa sie w sposéb systematyczny. Zarbwno w naszym
wiasnym obszarze dziatalnosci, jak i w fancuchu dostaw, przestrzeganie odpowiednich norm jest
kontrolowane i monitorowane przez wewnetrzny proces (SOP). Postepy i dziatania sg corocznie
dokumentowane w raporcie, ktory jest zgodny z formatem okres$lonym przez Federalny Urzad
Gospodarki i Kontroli Eksportu (BAFA).

Aby zapewni¢ przestrzeganie tych wartosci, kazda osoba zwigzana z przedsiebiorstwem ma do
dyspozycji r6zne kanaty zgfaszania, za posrednictwem ktérych mozna poufnie zgtasza¢ ewentualne
naruszenia. Dodatkowo utworzono dobrowolng reprezentacje pracownikéw (ANV), ktéra jako
niezalezny organ moze by¢ zwracana przez pracownikéw we wszystkich istotnych sprawach. Dwéch
wyznaczonych petnomocnikéw ds. rownosci w ramach tego gremium stuzy réwniez jako osoby
kontaktowe w przypadku naruszen zasad réwnosci. ANV jest wybierane co 3 lata. Najblizsze wybory
odbeda sie 09.09.2025 .

Oprocz opartej na zaufaniu wspotpracy, charakteryzujacej sie réwnoscia i rdwnymi szansami, duza
role odgrywajg réwniez kwestie zdrowia i bezpieczenstwa. Firma posiada zintegrowany system
zarzadzania, ktéry oprécz zarzadzania jakosciag obejmuje rowniez obszary srodowiska, zdrowia i
bezpieczenstwa (EHS). W tym zakresie kierujemy sie uznanymi miedzynarodowymi normami, takimi
jak ISO 14001, ISO 45001 i SA 8000. Norma ISO 45001 wymaga systemu zarzadzania w zakresie
bezpieczenstwa pracy. Zintegrowany system zarzadzania zostat zweryfikowany poprzez wydanie
odpowiednich certyfikatow.

W ramach ciggtego procesu doskonalenia co kwartat odbywajg sie posiedzenia komisji ds.
bezpieczenstwa pracy (ASA). Podczas tych posiedzen analizowane sg miedzy innymi wypadki przy
pracy oraz omawiane sa $rodki zapobiegawcze i naprawcze majace na celu minimalizacje ryzyka i
zapobieganie powtdrzeniu sie takich sytuacji.
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S$1.2 | SBM-2 Procedury angazowania wtasnych pracownikéw i przedstawicieli
pracownikéw w odniesieniu do skutkéw | Interesy i stanowiska zainteresowanych stron

Pracownicy i przedstawiciele pracownikéw sg aktywnie angazowani w procesy rozwojowe i kwestie
strategiczne. Podczas regularnych rozméw z pracownikami (rozmowy TUK) omawiane s3
indywidualne dziatania, cele i mozliwosci rozwoju. Rozmowy te odbywaija sie obecnie obowigzkowo
co najmniej raz w roku i stuzg jako gtéwne narzedzie przekazywania informacji zwrotnych na temat
sytuacji w pracy.

Ponadto odbywa sie ciggta wymiana informacji z przedstawicielami pracownikéw. Cotygodniowe
rozmowy z kierownikiem dziatu kadr oraz comiesieczne konsultacje z kierownictwem umozliwiajg
wczesne podejmowanie aktualnych tematéw.

Raz w roku wszyscy pracownicy spotykaja sie na zgromadzeniu pracownikéw, podczas ktérego
zarbwno kierownictwo, jak i przedstawiciele pracownikéw informujg o istotnych zmianach i
perspektywach. Dodatkowo co najmniej raz na trzy lata przeprowadzamy ankiete wsrdd
pracownikow. Wyniki sa nastepnie przeksztalcane w konkretne dziatania przez miedzydziatowe
grupy robocze. Aktualnym przyktadem jest trwajgca obecnie ,kontrola kultury’, ktérej wyniki sa
obecnie przeksztatcane w strategiczny plan dziatan.

S1.3 Procedury majace na celu eliminacje negatywnych skutkéw oraz kanaty, za
posrednictwem ktorych pracownicy moga zgtasza¢ swoje obawy

W przedsiebiorstwie dostepne sg rozne punkty kontaktowe, do ktérych mozna zgtasza¢ swoje uwagi
i ewentualne nieprawidtowosci na wczesnym etapie. Naleza do nich dwaj petnomocnicy ds. réwnosci
(mezczyzna i kobieta), petnomocnik ds. praw cztowieka oraz swobodnie wybierana reprezentacja
pracownikow, do ktérej pracownicy moga sie zwrdci¢ w przypadku negatywnych odczud.

Ponadto wdrozono rézne kanaty zgtaszania problemoéw, ktore sg dostepne za posrednictwem
poczty, strony internetowej lub intranetu i moga by¢ wykorzystywane do poufnego zgtaszania
probleméw. Otrzymane zgtoszenia sg weryfikowane przy udziale odpowiedzialnych oséb i
rozpatrywane w mozliwie najkrétszym czasie, z poszanowaniem wzajemnych wrazliwosci i
ewentualnych rozbieznosci interesow. Jesli okaze sie, ze w przedsiebiorstwie istnieje zasadniczy
problem, zostanie on uwzgledniony w wewnetrznych procesach dotyczacych dziatan naprawczych
i zapobiegawczych.

Dla o0s6b zewnetrznych na naszej stronie internetowej dostepne s3 formularze, ktére
wykorzystujemy zgodnie z naszymi zobowigzaniami w zakresie ochrony osob zgtaszajacych
nieprawidtowosci i ustawy o nalezytej starannosci w fancuchu dostaw. Udostepnilismy te kanaty, aby
zapewni¢ naszym pracownikom mozliwos¢ skontaktowania sie z nami w dowolnym momencie.
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S1.4 Podejmowanie dziatan w odniesieniu do istotnych skutkéw i podejs¢ majacych na
celu ograniczenie istotnych ryzyk i wykorzystanie istotnych szans zwigzanych z wtasnym
personelem, a takze skutecznos¢ tych dziatan i podejs¢

W zakresie warunkéw pracy zidentyfikowano w szczegdlnosci rosnace obcigzenie pracg oraz
potrzebe poprawy w zakresie wymiany informacji i kultury informacji zwrotne;j.

Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, firma stawia na pakiet srodkéw strukturalnych, organizacyjnych i
kulturowych.

Jednym z gtéwnych celéw naszych dziatan jest takie zorganizowanie personelu, aby procesy pracy
przebiegaty ptynnieji nie dochodzito do utraty wiedzy. W tym celu pracujemy nad dalszym rozwojem
catego procesu rekrutacji i integracji pracownikéw. Poprzez analize i dostosowanie ogtoszen o prace
pod katem konkurencyjnosci i atrakcyjnosci (), wprowadzenie rozméw dotyczacych odejscia z pracy,
a takze zmiane procesu wdrazania nowych pracownikdw oraz wprowadzenie stazy i obowigzkowych
szkolen dla nowych pracownikéw, stawiamy sobie za cel szybsze obsadzanie wolnych stanowisk,
lepsza integracje nowych wspotpracownikdédw z organizacjg, a tym samym odcigzenie istniejagcych
zespotow.

Réwnolegle tworzymy struktury, ktére zapewniaja zachowanie wiedzy doswiadczonych
pracownikéw nawet po opuszczeniu przez nich firmy. Obejmuje to zaréwno nowa forme transferu
wiedzy w postaci wywiaddw, regularnych przegladéw kluczowych stanowisk i potencjalnych
nastepcow, jak i zrewidowany opis stanowiska dla kazdego pracownika.

Réwnie wazne jak procesy kadrowe jest dalszy rozwoj naszej kultury korporacyjnej i struktur
organizacyjnych. Podczas warsztatow z kierownictwem i kierownikami dziatéw opracowujemy
wspolng wizje, ktdra opisuje, w jaki sposdb chcemy wspotpracowac i komunikowac sie ze soba w
przysztosci. Na tej podstawie przeprowadzana jest analiza luk, ktéra uwidacznia konkretne obszary
dziatania i stanowi podstawe do wprowadzenia ukierunkowanych zmian.

Gtownym celem tych dziatan jest wzmocnienie wspétpracy miedzy dziatami oraz uczynienie
komunikacji wewnetrznej bardziej otwarta, przejrzysta i wigzaca. Dodatkowo wykorzystujemy
analizy przeptywu wartosci, ktére sa stosowane w roznych obszarach przedsiebiorstwa, aby
krytycznie sprawdzi¢ i przeorganizowac procesy. Celem jest takie zaprojektowanie przebiegu pracy,
aby unikna¢ powielania zadan i zmniejszy¢ niepotrzebne obcigzenia.

Ponadto zwracamy réwniez uwage na powigzane obszary tematyczne, ktdre sg Scisle zwigzane z
warunkami pracy. Zarowno w zakresie dalszego ksztatcenia i rozwoju kompetencji, jak i w zakresie
godzenia zycia zawodowego i prywatnego, zdefiniowano dalsze dziatania, ktére maja przyczynic sie
do zmniejszenia obcigzen, zwiekszenia atrakcyjnosci pracodawcy i wzmocnienia satysfakgji
pracownikow. Inicjatywy te zostaty szczeg6towo opisane w sekcjach S1-13iS1-15.

W ten sposéb dziatania te przyczyniaja sie nie tylko do efektywnej organizacji, ale przede wszystkim
do odczuwalnego zmniejszenia obciagzenia i lepszej wspotpracy w codziennej pracy. Aby sprawdzic¢
skutecznosc tych dziatan, w regularnych odstepach czasu analizujemy okreslone wskazniki KPI, takie
jak wskaznik fluktuacji kadr, czas rekrutacji, wskaznik absencji chorobowej, poziom satysfakcji i
wskaznik udziatu w ankietach.
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S1.5 Cele zwigzane z przeciwdziataniem istotnym negatywnym skutkom, promowaniem
pozytywnych skutkéw oraz radzeniem sobie z istotnymi zagrozeniami i szansami

W oparciu o dziatania opisane w punkcie S1.4 wyznaczylimy sobie cele zwigzane ze
zidentyfikowanymi skutkami. Dotyczg one przede wszystkim wyzwan strukturalnych, takich jak
rosnace obcigzenie praca, wymiana informagji i kultura informacji zwrotnej. Nasze cele w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi () polegajg zatem na szybszym i bardziej efektywnym zatrudnianiu
wykwalifikowanych pracownikéw, dtugoterminowym zabezpieczaniu wiedzy w przedsiebiorstwie,
ukierunkowanym rozwijaniu struktur i kultury oraz ogélnym wzmacnianiu motywagji i satysfakcji
naszych pracownikéw.

Tego typu kwestie nie moga by¢ odzwierciedlone wytacznie za pomoca pojedynczych wskaznikéw,
ale zawsze wynikaja z szeregu czynnikéw ilosciowych i jakosciowych. Aby sie do nich zblizy¢,
wykorzystujemy kluczowe wskazniki, takie jak wskaznik fluktuacji kadr, absencja chorobowa, czas
rekrutacji  lub wskaznik udzialu w formatach informacji zwrotnej (coroczne rozmowy z
pracownikami, ankiety), ktére moga wskazywac na zmiany. Sg one jednak tylko wskaznikiem i niosg
ze sobg ryzyko znieksztatcenia przez czynniki zewnetrzne. Dlatego tez dla uzyskania wiarygodnej
oceny niezbedna jest regularna wymiana informacji z pracownikami i dziatami oraz przeprowadzanie
ustrukturyzowanych ankiet.

Dlatego tez postawilismy sobie dodatkowy cel, aby oprécz szeroko zakrojonych ankiet
pracowniczych (co trzy lata) przeprowadzaé w przysztosci rowniez coroczne ankiety impulsowe, aby
moc $ledzi¢ zmiany w krétszej perspektywie czasowej i reagowad na nie w sposéb bardziej
ukierunkowany.

Oprocz celéw, ktére okreslilismy w celu wyeliminowania skutkdw opisanych w punkcie S1.4,
realizujemy w przedsiebiorstwie kolejne cele dotyczace witasnego personelu. Zostaty one
przedstawione w ponizszej tabeli i stuza z jednej strony jako punkt odniesienia do oceny rozwoju juz
podjetych dziatan, a z drugiej strony maja charakter prewencyjny, aby juz dzis zapobiegac
ewentualnym skutkom i ryzykom w przysztosci.

Tabela9 : Cele HR

KPI Dim. 2024 < A

Wskaznik rotacji pracownikéw % 12,75 12,00  -0,75pp
Liczba nadgodzin na pracownika / rok godz. 28,89 20 8,89
Pracownicy z dostepem do pracy mobilnej ' % 79,74 80,00 -0,26 pp
Czas rekrutacji Dni N/A N/A N/A
Wypadki przy pracy (w tym wypadki niepodlegajace zgloszeniu)  Liczba 34 0 34
Zasitki chorobowe (dni chorobowe na pracownika) Dni 14,98 6,00 8,98
Liczba godzin szkoleniowych na pracownika ' godz. 13,05 15,00 -1,95
Stopien realizacji obowigzkowych szkolen ! % 73,73 95,00 -21,27 pp
Pracownicy, ktérzy otrzymali ocene wynikow pracy ' % 73,67 80,00 -6,33pp

Wszystkie cele sg bezposrednio powigzane z naszg strategig zrbwnowazonego rozwoju i beda
stanowi¢ obszar dziatania 2 ,Wtasna kadra pracownicza”.

" Dane odnoszg sie wytgcznie do niemieckiej lokalizacji (liczba pracownikow: 385).
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Obszar dziatania obejmuje takie tematy, jak zadowolenie pracownikéw i kultura pracy, doskonalenie
zawodowe i wspieranie mtodych talentéw, a takze komunikacja wewnetrzna i wymiana miedzy
dziatami.

W ten sposdb zapewniamy, ze nasze cele w zakresie zasobéw ludzkich nie sg realizowane w izolacji,
ale s uwzglednione w ogélnych ramach strategicznych logiki ESG.

$1.6 | S1.9 Cechy pracownikéw przedsiebiorstwa | Parametry réznorodnosci

W roku sprawozdawczym 2024 firma Dr. Schumacher zatrudniata tacznie 1342 pracownikéw, z czego
385 w Malsfeld (Niemcy) i 957 w Lubaniu (Polska). Srednia wieku naszych pracownikéw wynosi okoto
41 lat, dzieki czemu faczymy wieloletnie doswiadczenie z nowymi impulsami, ktére sg réwnie wazne
dla wspdlnego sukcesu.

Tabela10 : Rozktad wiekowy

Grupy wiekowe DE PL p3
do 19 8 3 11
20-29 79 129 208
30-39 97 271 368
40-49 72 264 336
50-59 85 230 315
Ponad 60 44 60 104
Srednia wieku 42 40 40,57

Wsrod pracownikéw kobiety byty ogdlnie silniej reprezentowane i stanowity okoto 60% personelu.
Proporcje te utrzymuja sie w duzej mierze réwniez na stanowiskach kierowniczych. Prawie 56%
stanowisk kierowniczych zajmowaty kobiety. Oznacza to, ze rozktad ptci jest poréwnywalny zaréwno
na poziomie catego personeluy, jak i na stanowiskach kierowniczych.

Ponadto struktura naszych stosunkéw pracy znajduje odzwierciedlenie w modelach umoéw i czasu
pracy. W 2024 r. okoto 92% naszych pracownikéw pracowato w petnym wymiarze godzin, a ponad
80% miato umowy o prace na czas nieokreslony.

Tabelal1 : Struktura zatrudnienia w grupie Dr. Schumacher

Struktura pracownikéw DE PL z %
mezczyzni 178 363 541 40,3%
kobiety 207 594 801 | 59,7%
rézne - - - -
Petny etat 287 947 1234 92,0%
W niepetnym wymiarze godzin 98 10 108| 8,0%
na czas nieokreslony 326 775 1101 | 82,0%
na czas okreslony 59 182 241 | 18,0%
Pracownicy niepetnosprawni 10 19 29| 22%
Ogotem 385 957 1342 100
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Wskaznik fluktuacji w 2024 r. wyniost 12,75%. Zostat on obliczony na podstawie liczby pracownikéw,
ktérzy opuscili przedsiebiorstwo dobrowolnie, w wyniku zwolnienia lub wygasniecia umowy, w
stosunku do $redniej catkowitej liczby pracownikéw w tym samym roku.

Tabela12 : Wskaznik fluktuacji

Kraj Liczba Wskaznik
Niemcy 63 16,36%
Polska 108 11,30%
Ogotem 171 12,75%

S1.7 Cechy pracownikéw niebedacych pracownikami etatowymi zatrudnionych we
wiasnym zaktadzie przedsiebiorstwa

W 2024 r. grupa przedsiebiorstw zatrudniata w Polsce 120 pracownikéw niebedacych pracownikami
etatowymi, ktérzy wykonywali gtéwnie prace pomocnicze w obszarze produkcji. Pracownicy
zewnetrzni to osoby zatrudnione na podstawie umowy o posrednictwo pracy przez agencje pracy
tymczasowej. Dane pochodza z wewnetrznego systemu SAP i przedstawiajg $rednig liczbe
pracownikéw zewnetrznych w ujeciu osobowym.

51.8 Objecie uktadem zbiorowym i dialog spoteczny

Pracownicy w zakfadzie w Malsfeld otrzymujg wynagrodzenie na podstawie wewnetrznej umowy
zbiorowej (regulaminu wynagrodzen). Nie jest ona powigzana z zadnym zewnetrznym zwigzkiem
zawodowym, ale opiera sie na zasadach uktadu zbiorowego IG-BCE. Regulamin wynagrodzen okre$la
przejrzyste zasady klasyfikacji dla wszystkich pracownikéw i definiuje odpowiednie profile stanowisk
dla kazdej grupy wynagrodzen. Struktura wynagrodzen jest dostepna dla wszystkich pracownikow
w intranecie. Nowi pracownicy otrzymujg w ramach procesu rekrutacji przeglad struktury
wynagrodzen i sg przypisywani do grupy wynagrodzen zgodnie z wykonywang praca.

Wzrost wynagrodzenia zalezy od indywidualnych wynikéw pracy i poziomu odpowiedzialnosci. Sg
one omawiane podczas corocznych rozméw z pracownikami na podstawie standardowego
formularza oceny (,TUK”") wspolnie przez pracownikdw i kierownictwo, a nastepnie przekazywane do
dziatu kadr w celu dalszej weryfikacji. Od grupy wynagrodzeh 13 wynagrodzenie jest ustalane
indywidualnie w drodze negocjacji, poza systemem taryfowym.

W polskiej siedzibie w Lubaniu nie ma systemu wynagrodzen w $cistym tego stowa znaczeniu.
Zamiast tego wynagrodzenia opieraja sie na wewnetrznych regulacjach ptacowych, ktére nie
przewiduja statych tabel wynagrodzen , ale przypisania oparte na kompetencjach, na przyktad na
podstawie matryc stanowisk (np. dla operatoréw maszyn).

W obu krajach nie ma prawnie ustanowionej rady zaktadowej. Zamiast tego istnieje dobrowolnie
utworzona reprezentacja pracownikéw, ktérej cztonkowie reprezentujg interesy zatogi i korzystaja ze
szczegoblnej ochrony przed wypowiedzeniem. Wiecej informacji na temat dialogu spotecznego i
zaangazowania pracownikéw mozna znalez¢ w sekcji,Sprawy spoteczne”w punktach S1.2, 51.3 oraz
SBM-2.
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$1.10| S1.16 Odpowiednie wynagrodzenie | Parametry wynagrodzenia (réznice w
zarobkach i catkowite wynagrodzenie)

Przywigzujemy duza wage do sprawiedliwego i przejrzystego wynagrodzenia naszych pracownikéw.
Kierujemy sie jasno okreslonymi parametrami wynagrodzenia, ktére uwzgledniaja zaréwno krajowe
warunki ramowe, jak i nasze dazenie do zapewnienia wszystkim pracownikom odpowiedniego
dochodu. Podstawa jest definicja,odpowiedniego wynagrodzenia” w rozumieniu ESRS, zgodnie z
ktéra dochdd uznaje sie za odpowiedni, jesli przekracza 60% krajowej mediany wynagrodzenia. Prég
ten odpowiada progowi ryzyka ubdstwa stosowanemu w wielu statystykach UE.

Struktura wynagrodzen w Niemczech

W niemieckiej siedzibie wynagrodzenie jest ustalane na podstawie regulaminu wynagrodzen
opisanego w punkcie S1.8. Przypisanie grup wynagrodzen odbywa sie zgodnie z wymaganiami
stanowiska i stopniem odpowiedzialnosci.

Oprécz dwunastu miesiecznych wynagrodzeh wszyscy pracownicy w Niemczech otrzymuja
dodatkowo dodatek urlopowy oraz dodatek wypoczynkowy.

Najnizsze mozliwe wynagrodzenie w Niemczech wynosi 2 364 € brutto miesiecznie (EG 1 poziom 1).
Po dodaniu wszystkich swiadczen dodatkowych odpowiada to rocznemu wynagrodzeniu brutto w
wysokosci okoto 29 158 euro, czyli nieco ponizej progu 60% krajowej mediany wynagrodzenia (2024:
52 159 € > prég (60%): 31 300 €). Nalezy jednak wspomnie¢, ze nawet to wynagrodzenie, oparte na
najnizszej grupie ptacowej, jest nadal wyzsze od wynagrodzenia opartego na ustawowej pfacy
minimalnej, ktéra obecnie wynosi 12,82 € (stan na 01.01.2025 r.) i 40 godzinnym tygodniu pracy (ok.
27 700 €).

Srednia pensja w Niemczech wynosita okoto 50 000 €.

Struktura wynagrodzen w Polsce

W Polsce najnizsze wynagrodzenie wyptacane w roku sprawozdawczym 2024 odpowiada ustawowej
ptacy minimalnej. W pierwszym pétroczu wynosita ona 4242 PLN brutto miesiecznie, a w drugim
potroczu 4 300 PLN, co odpowiada sredniemu wynagrodzeniu miesiecznemu w wysokosci 4 271 PLN.
W skali roku daje to dochéd brutto w wysokosci okoto 51 200 PLN (ok. 11 884 €; sredni kurs wymiany
w 2024 r.:0,2321 EUR/PLN).

W 2024 r. mediana wynagrodzenia krajowego wynosita okoto 78 590 PLN rocznie (okoto 6 549 PLN
miesiecznie). Zgodnie z progiem 60% okreslonym w ESRS daje to warto$¢ okoto 47 154 PLN rocznie
lub okoto 3 930 PLN miesiecznie. Najnizsze wynagrodzenie wyptacane w danej lokalizacji znacznie
przekraczato zatem prég 60%.

Ponadto pracownicy w Polsce oprécz wynagrodzenia podstawowego otrzymujg rézne dodatki i
premie, w tym np. dodatki funkcyjne i za prace w systemie zmianowym, premie uzaleznione od
wynikéw oraz dodatki urlopowe i $wigteczne z zakfadowego funduszu socjalnego. Ponadto
oferowane sg dodatkowe $wiadczenia z zakresu zabezpieczenia spotecznego (sekcja S1.11).

W rezultacie srednie wynagrodzenie w lokalizacji w Polsce wyniosto okoto 73 200 PLN (ok. 17 000 €).
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S1.11 Zabezpieczenie spoteczne

Zabezpieczenie spoteczne naszych pracownikéw jest podstawowym elementem naszej
odpowiedzialnosci jako pracodawcy. We wszystkich sytuacjach zyciowych, takich jak choroba, urlop
rodzicielski, wypadek lub przejscie na emeryture, moga oni liczy¢ na niezawodna sie¢ swiadczen
pomocowych. Opiera sie ona na ustawowych systemach ubezpieczenh spotecznych poszczegéinych
krajow, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢, oraz na uzupetniajacych ofertach zaktadowych.

W Niemczech wszyscy pracownicy sg kompleksowo zabezpieczeni przed utratg dochodéw poprzez
system ubezpieczen spotecznych. W przypadku choroby firma wyptaca wynagrodzenie przez okres
do szesciu tygodni, zanim wkracza ustawowa kasa chorych. Réwniez w przypadku bezrobocia lub
wypadku przy pracy dziatajg mechanizmy ustawowe, czy to za posrednictwem urzedu pracy, czy tez
wiasciwej organizacji zawodowej. Zapewniamy réwniez ustawowe prawo do urlopu rodzicielskiego.
W podesztym wieku nasi pracownicy moga liczy¢ na ustawowe ubezpieczenie emerytalne, ktére
zostato zgromadzone przez caty okres aktywnosci zawodowe;j.

Ponadto wszystkim pracownikom w Niemczech oferujemy mozliwos¢ skorzystania z zakladowego
programu emerytalnego (bAV). Skfadki na program emerytalny s3 potracane z wynagrodzenia
brutto, a firma doptaca 20% potrgconej kwoty. W ten sposéb chcemy dodatkowo przyczyni¢ sie do
zabezpieczenia finansowego na emeryturze.

Réwniez w naszej siedzibie w Polsce nasi pracownicy sg objeci krajowym systemem ubezpieczen
spotecznych (ZUS), ktéry zapewnia ochrone przed wszystkimi istotnymi ryzykami zyciowymi, takimi
jak choroba, wypadek, urlop rodzicielski i emerytura. System ten zapewnia podstawowgq ochrone
poréwnywalng z systemem niemieckim. Ponadto firma zapewnia dodatkowe swiadczenia. Nalezy do
nich ,program kapitatowy dla pracownikéw” (PPK), ktéry podobnie jak zaktadowy program
emerytalny (bAV) w Niemczech oferuje pracownikom mozliwo$¢ dodatkowego gromadzenia
majatku poprzez skfadki pracodawcy i pracownika oraz dotacje panstwowe. Dodatkowo oferujemy
prywatne $wiadczenia zdrowotne za pos$rednictwem Medicover, ktére uzupetniajg panstwowe
ubezpieczenie zdrowotne i rozszerzaja dostep do ustug medycznych.

S1.13 Szkolenia i rozwoj kompetencji

Rozwdj kompetencji naszych pracownikow w niemieckiej siedzibie jest zarzadzany przez dziat
rozwoju kadr w obszarze HR. Podstawa jest ugruntowany system zarzadzania szkoleniami wraz z
katalogiem szkolen i cyfrowym portalem edukacyjnym (SAP SuccessFactors). O szkolenia
zewnetrzne mozna ubiegac sie za pomoca standardowej procedury rejestracji.

W Polsce réwniez odbywaja sie szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne. Jednak obecnie dziat HR nie
prowadzi systematycznej rejestracji danych dotyczacych szkolen, dlatego niniejszy rozdziat odnosi
sie wylacznie do Niemiec. Celem jest wigczenie do raportu danych z Polski w przysztosci.

Nasze dziatania szkoleniowe obejmuja szeroki zakres tematéw, uwzgledniajacych zaréwno wymogi
prawne, jak i specyficzne dla przedsiebiorstwa:

- Bezpieczenstwo pracy: m.in. szkolenia dotyczace substancji niebezpiecznych, dziatania w
przypadku awarii

- Zgodno$¢ z przepisami: m.in. AGG, bezpieczenstwo lekdw, nadzér nad bezpieczeristwem
farmakoterapii, nadzér nad wyrobami medycznymi, nadzér nad lekami; FSC/PEFC i RSPO

- Szkolenia z zakresu IT, finanséw i produktéow

W 2024 r. w niemieckiej siedzibie przeprowadzono srednio 13,05 godzin szkolen na pracownika .
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Dodatkowo co roku przeprowadzamy rozmowy z pracownikami, w ramach ktoérych opracowujemy
indywidualne oceny wynikoéw (ocena dziatalnosci i kompetendji (,arkusz TUK")) oraz plany rozwoju.
W 2024 . 73,74% pracownikédw otrzymato taka ocene wynikow.

Na przysztos¢ postanowilismy stale rozszerzac¢ katalog szkolen. Planujemy w szczegélnosci szkolenia
dla kadry kierowniczej, ustanowienie $ciezek kariery dla ekspertéw, zasadnicze rozszerzenie
katalogu szkolen o umiejetnosci spoteczne/miekkie (komunikacja, zarzadzanie konfliktami, praca
zespotowa) oraz zwiekszenie Sredniej liczby godzin szkoleniowych do 15 godzin na pracownika
rocznie. Ponadto planujemy zwiekszy¢ odsetek pracownikédw poddawanych corocznej ocenie
wynikéw do 80%.

Tabela13 : Cele — doskonalenie zawodowe i rozwdj kompetencji (dla lokalizacji w Niemczech)

Obszar tematyczny Stan obgg;% Cel
Liczba godzin szkoleniowych 13,05godz. 15,00 godz.
Ocena wynikéw 73,74% 80,00%
Szkolenie kadry kierowniczej - planowane
Szkolenia z zakresu umiejetnosci spotecznych/miekkich - planowane
Sciezka kariery — kariera ekspercka - planowane

W ten sposéb zapewniamy, ze wszyscy pracownicy zdobeda kompetencje niezbedne do
bezpiecznego, zgodnego z przepisami i skutecznego wykonywania swoich zadan oraz beda mogli
rozwijac sie zarébwno pod wzgledem zawodowym, jak i osobistym.

S1.14 Parametry dotyczace ochrony zdrowia i bezpieczeristwa

Cata zatoga firmy Dr. Schumacher jest objeta kompleksowym systemem zarzadzania zdrowiem i
bezpieczenstwem w miejscu pracy, ktéry obejmuje zarédwno Srodki zapobiegawcze, jak i
systematyczne analizy ryzyka. W okresie sprawozdawczym podczas ponad 2,29 min godzin pracy
odnotowano facznie 13 wypadkéw przy pracy podlegajacych zgtoszeniu. Doprowadzity one do
skumulowanej liczby 397 dni nieobecnosci, co pokazuje wptyw poszczegdlnych zdarzeh na 0gdélng
zdolnos¢ do pracy. Rejestracja i analiza tych wskaznikéw odbywa sie w sposéb ciagty i stuzy jako
podstawa do podejmowania ukierunkowanych dziatan poprawczych. Dodatkowo regularnie
odbywajg sie posiedzenia komisji ds. bezpieczenstwa i higieny pracy (ASA), podczas ktérych
omawiane sg dziatania majace na celu poprawe bezpieczenstwa i ochrony zdrowia w miejscu pracy.

Tabela14 : Wypadki przy pracy i dni nieobecnosci

Wypadki przy pracy i dni nieobecnosci

Wypadki przy pracy podlegajace zgtoszeniu 1 12 13
Dni nieobecnosci 14 383 397
Godziny pracy (facznie) 522890 1769832 2292722

Niemiecka lokalizacja posiada certyfikat ISO 45001:2018. Wymagania dotyczace bezpieczenstwa
pracy i ochrony zdrowia s wtaczone do zintegrowanego systemu zarzadzania, ktory uwzglednia
réwniez aspekty srodowiskowe zgodnie z norma ISO 14001. W styczniu 2025 r. polski zakfad
przeszedt audyt SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit), ktéry obejmuje miedzy innymi
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standardy pracy, zdrowie i bezpieczenstwo, zarzadzanie $rodowiskowe oraz etyke biznesowa. W
zakresie zdrowia i bezpieczeristwa SMETA sprawdza miedzy innymi obecnos¢ i wdrozenie systemu
zarzadzania bezpieczehstwem pracy, a takze przeprowadzanie ocen ryzyka i zarzadzanie sytuacjami
awaryjnymi.

S1.15 Parametry dotyczace rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

W obu lokalizacjach istnieje zasadniczo mozliwo$¢ pracy mobilnej. Ze wzgledu na rézne
ukierunkowanie funkcjonalne, z duzym udziatem funkgcji administracyjnych i zarzadczych w
Niemczech oraz dziatalnoscig zorientowang gtéwnie na produkcje w Polsce, mozliwosci pracy
zdalnej sg ré6zne. Podczas gdy w niemieckiej lokalizacji prawie 80% pracownikéw ma dostep do pracy
mobilnej, w Polsce odsetek ten wynosi okoto 8%. Z reguty przewidziany jest jeden dzieh w tygodniu
w trybie pracy zdalnej, ale po indywidualnym uzgodnieniu mozliwe jest réwniez wiecej dni.

W obszarach niezwigzanych z produkgja istnieje réwniez model elastycznego czasu pracy, ktéry
pozwala na elastyczne ksztattowanie czasu pracy. Ponadto pracownicy moga skorzystac z urlopu
specjalnego. W 2025 r. wprowadzono dodatkowy $rodek majacy na celu promowanie réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym - regulacje dotyczacag pracy zdalnej. Nowa wytyczna
umozliwia wszystkim pracownikom posiadajgcym mobilne miejsce pracy i zatrudnionym w firmie
od co najmniej 12 miesiecy pofaczenie pracy i urlopu, a tym samym elastyczng prace z innego
miejsca w Niemczech lub UE.

Tabela 15 ”: godzenie zycia zawodowego i prywatnego

Rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym DE PL z
Odsetek osdb korzystajgcych z mobilnej pracy 79,74% 7,52%  28,89%
Dni urlopu specjalnego na pracownika 0,5 8,88 6,48

Odsetek pracownikow, ktorzy skorzystali z urlopu

o 7,01% 2,82% 4,02%
rodzicielskiego
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Konsumenci
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~Chronimy Twoje zdrowie” - to hasto jest dla nas czyms$ wiecej niz tylko sloganem. Jest motywem
przewodnim naszych codziennych dziatah i wyrazem naszego podejscia do jakosci i
odpowiedzialnosci wobec konsumentéw. Nasze produkty znajduja zastosowanie wszedzie tam,
gdzie higiena i bezpieczenstwo sg niezbedne, w klinikach, placéwkach opiekurczych, gabinetach
lekarskich i w prywatnym zyciu codziennym. Znaczenie wysokiej jakosci i skutecznych produktow
do dezynfekdji jest szczegdlnie widoczne w czasach pandemii koronawirusa. Jednak nawet poza
takimi wyjatkowymi sytuacjami ludzie codziennie polegajg na skutecznosci, tolerancji i
bezpieczenstwie naszych produktéw. To zaufanie jest dla nas zaréwno zobowigzaniem, jak i
motywacja do utrzymywania najwyzszych standardow i ciggtego doskonalenia naszych produktéw.

S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

SBM-3 Istotne skutki, ryzyka i szanse oraz ich powigzania ze strategig i modelem
biznesowym

Pozytywny wptyw naszych produktéw na konsumentéw jest bezposrednio zwigzany z naszym
modelem biznesowym i kierunkiem strategicznym. Jako producent srodkéw dezynfekujacych,
higienicznych i pielegnacyjnych opracowujemy rozwigzania, ktére nie tylko spetniaja najwyzsze
wymagania w zakresie jakosci, skutecznosci i bezpieczenstwa, ale takze przekonuja swoja tatwoscia
stosowania. Nasze produkty wnoszg istotny wktad w zapobieganie infekcjom i ochrone zdrowia,
zwiaszcza w srodowisku zawodowym, takim jak kliniki, placowki opiekunicze i gabinety lekarskie, ale
takze w zyciu prywatnym.
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S4.1 Strategie zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Centralnym elementem naszej strategii jest cigglty rozwdj naszej gamy produktéw poprzez
innowacyjne rozwigzania. Nowe rozwigzania produktowe powinny by¢ nie tylko skuteczne i dobrze
tolerowane, ale takze intuicyjne i bezpieczne w uzyciu.

W centrum naszych dziatarn znajduje sie cel, jakim jest dostarczanie ludziom produktéw, ktore
chronig ich zdrowie i ufatwiajg codzienne zycie, zarbwno w $rodowisku zawodowym, jak i
prywatnym. Opracowywanie i dostarczanie bezpiecznych, skutecznych i przyjaznych dla
uzytkownika produktéw do dezynfekcji, higieny i pielegnacji jest scisle zwigzane z naszym
postrzeganiem siebie jako odpowiedzialnego producenta.

Aby sprosta¢ tym wymaganiom, stawiamy na potaczenie innowacyjnego rozwoju produktéw,
wyboru wysokiej jakosci surowcow i dogtebnego zrozumienia potrzeb naszych klientow. W centrum
uwagi znajduje sie doswiadczenie uzytkownika. Od wyraznego oznakowania, poprzez pomoce
aplikacyjne, takie jak dozowniki, pomoce dozujace lub stojaki, az po kompleksowe koncepcje, takie
jak GHK (kompleksowa koncepcja higieny rak), ktéra taczy produkt, zastosowanie i orientacje
wizualna.

Centralnym elementem naszej strategii jest ciggty rozwéj poprzez wiasne badania i rozwéj. Sciéle
wspotpracujemy z uzytkownikami, aby zrozumie¢ ich potrzeby i wyzwania. Wiedza ta jest
bezposrednio wykorzystywana do opracowywania innowacyjnych rozwigzan, ktére stale poprawiaja
skutecznos¢, tolerancje skéry i tatwos¢ uzytkowania. Informacje zwrotne uzyskane podczas szkolen,
indywidualnych ustug doradczych, testow produktéw i targdw branzowych pomagajg nam w
sposob ukierunkowany reagowac na rzeczywiste wymagania.

Ponadto przywigzujemy duza wage do przejrzystosci i edukacji. Udostepniamy wyczerpujace
informacje dotyczace bezpiecznego stosowania naszych produktéw. Od zrozumiatych instrukcji
uzytkowania, poprzez karty charakterystyki, az po oferty szkoleniowe dostosowane do potrzeb
poszczegdlnych grup docelowych. W ten sposéb promujemy odpowiedzialne i swiadome
korzystanie z naszych produktow.

Nasza odpowiedzialnos¢ nie konczy sie jednak na stosowaniu produktéw. Opracowujemy i
produkujemy nasze rozwigzania na uczciwych warunkach i zgodnie z miedzynarodowymi
standardami, takimi jak Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka. Konsumenci moga miec
pewnos$¢, ze nasze produkty sg nie tylko skuteczne, ale takze wytwarzane w sposéb etyczny i
zrbwnowazony.

S4.2 | Procedura SBM-2 dotyczgca angazowania konsumentéw i uzytkownikéw koricowych
w odniesieniu do skutkéw | Interesy i stanowiska zainteresowanych stron

W procesie rozwoju naszych produktéw uwzgledniamy perspektywe konsumentéw i uzytkownikéw
koncowych, zwilaszcza w przypadkach, gdy istotne znaczenie majg praktyczne doswiadczenia
zwigzane z zastosowaniem. Informacje zwrotne uzyskane podczas szkolen, indywidualnych
konsultacji, targéw branzowych oraz $cistej wspotpracy z klientami dostarczaja cennych wskazéwek,
ktore wykorzystujemy w dalszym rozwoju naszych produktow. W segmencie konsumenckim
odbywa sie to czesto poprzez ocene prébek produktéw, ktdre sa uzgadniane wspdlnie z klientami i
testowane z punktu widzenia uzytkownika koncowego.

Informacje zwrotne sg dokumentowane w protokotach rozmoéw, raportach klientéw lub
reklamacjach i systematycznie analizowane. Wyniki tych analiz s3 uwzgledniane w wewnetrznych
uzgodnieniach lub w ustrukturyzowanym procesie rozpatrywania reklamacji, przyczyniajac sie w ten
sposob do ciggtej optymalizacji. W przypadku wrazliwych grup produktéw, takich jak chusteczki dla
niemowlat, dobdr sktadnikéw jest dostosowany do potrzeb grupy docelowej i potwierdzony
zewnetrznymi ocenami bezpieczenstwa oraz testami dermatologicznymi.
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Ponadto dziatamy na silnie regulowanym rynku i podlegamy szeroko zakrojonym wymogom
prawnym, takim jak rozporzadzenie UE w sprawie produktéw biobdjczych, rozporzadzenie w
sprawie wyrobéw medycznych (MDR), ustawa o produktach leczniczych (AMG) oraz inne przepisy
dotyczace bezpieczenstwa chemicznego i bezpieczenstwa produktéw. Gwarantuja one, ze nasze
produkty spetniajg wysokie wymagania w zakresie bezpieczenstwa, skutecznosci i bezpieczenstwa
dla zdrowia. Dodatkowo przechodzimy regularne audyty zewnetrzne, podczas ktérych sprawdzane
sq rébwniez nasze procesy zwigzane z jakoscia.

Nowe rozwigzania zmierzajg w szczegdélnosci w kierunku poprawy biokompatybilnosci produktéw
utleniajacych i alkoholowych. W ten sposéb firma Dr. Schumacher zawsze koncentruje sie na dwoch
celach ochronnych: ochronie higieny i ludzi oraz ochronie srodowiska.

S4.3 Procedury majace na celu eliminacje negatywnych skutkow oraz kanaty, za
posrednictwem ktérych konsumenci i uzytkownicy koncowi moga zgtasza¢ swoje obawy

Konsumenci i uzytkownicy korncowi moga kierowac pytania, watpliwosci lub zgtasza¢ niepozadane
skutki bezposrednio na dane kontaktowe podane na etykiecie produktu. Obejmuja one strone
internetowq firmy, ogdlny numer telefonu oraz adres siedziby. W przypadku produktéw marek
wiasnych zgodnie z umowami zazwyczaj podane s3 dane kontaktowe danego klienta. W takich
przypadkach komunikacja odbywa sie za posrednictwem klienta marki wtasnej, ktory kontaktuje sie
z nasza firma w sprawach zwigzanych z bezpieczenstwem produktéw. Ze wzgledu na poufnos¢ nie
przewiduje sie bezposredniego kontaktu z nami.

Ponadto istnieja regulowane prawnie kanaty zgtaszania niepozadanych skutkéw produktéw za
posrednictwem oficjalnych organdw, takich jak Federalny Instytut Lekéw i Wyrobéw Medycznych
(BfArM). Konsumenci mogg tam zgtasza¢ niepozadane skutki produktéw. Zgtoszenia te sa
przekazywane do odpowiedniej firmy i rozpatrywane wewnetrznie przez wtasciwe dziaty.

W roku sprawozdawczym 2024 do naszej firmy nie wptynety Zzadne uzasadnione zgtoszenia
dotyczace zdarzen zwigzanych z wyrobami medycznymi lub niepozadanych skutkéw dziatania
lekéw. W 2024 r. nie odnotowano réwniez zadnych informacji o znaczacych szkodach dla
uzytkownikoéw naszych produktéw kosmetycznych. Ponadto w 2024 r. nie byto konieczne wycofanie
zadnych produktéw z rynku.

Dodatkowo, w naszej firmie stworzyliSmy kanaly zgtaszania zgodnie z wymogami ustawy o
obowiazku starannosci w fancuchu dostaw (LkSG) i ustawy o ochronie oséb zgtaszajacych
nieprawidtowosci (HinSchG). Kontakt jest mozliwy telefonicznie, poczty elektroniczng lub poczty
tradycyjna. Ponadto jestesmy dostepni za posrednictwem popularnych mediéw spotecznosciowych.
Informacje na etykietach produktéw sa zgodne z obowigzujacymi przepisami prawnymi w zakresie
zakresu i tresci.

S4.4 Podejmowanie dziatan w odniesieniu do istotnego wptywu na konsumentéw i
uzytkownikéw koncowych oraz podejscia do zarzadzania istotnymi ryzykami i
wykorzystywania istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami
korncowymi, a takze skutecznos¢ tych dziatan

Pozytywny wplyw naszych produktéw na bezpieczenstwo i zdrowie konsumentéw wynika
bezposrednio z naszej podstawowej dziatalnosci. Nasze produkty sa zaprojektowane tak, aby
niezawodnie przyczynia¢ sie do higieny i ochrony zdrowia w zyciu codziennym i srodowisku
zawodowym.

Nie zidentyfikowano zadnych istotnych negatywnych skutkéw, jednak stosujemy ukierunkowane
srodki, aby zasadniczo ich unikna¢.
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Obejmuja one miedzy innymi wewnetrzne kontrole jakosci i bezpieczenstwa, jasne i zrozumiate
oznakowanie produktéw oraz udostepnianie informacji dotyczacych prawidtowego stosowania.
Uzupetnieniem tego jest odpowiedzialne podejscie do marketingu i komunikacji. W biezacym
okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowano Zzadnych konkretnych szans ani zagrozen
wykraczajacych poza istniejgce wymagania.

S4.5 Cele zwigzane z ograniczaniem istotnych negatywnych skutkéw, promowaniem
pozytywnych skutkdw oraz zarzadzaniem istotnymi ryzykami i szansami

Przedsiebiorstwo nie zdefiniowato zadnych formalnych systeméw celéw ani programow, ktére
bylyby wyraznie ukierunkowane na promowanie pozytywnych skutkéw spotecznych dla
konsumentow i uzytkownikéw koncowych. Promowanie takie wynika jednak bezposrednio z
charakteru naszej podstawowej dziatalnosci. Celem naszej dziatalnosci jest dostarczanie
bezpiecznych, skutecznych i przyjaznych dla uzytkownika produktéw. Kierunek ten jest mocno
zakorzeniony w naszych procesach rozwoju i zapewniania jakosci i ma istotny wptyw na
bezpieczenstwo osobiste i zadowolenie uzytkownikow.

Osiggniecie celéw nie jest kontrolowane za pomocag konkretnych wskaznikéw, ale jest stale
monitorowane w ramach istniejacych proceséw. Informacje zwrotne od konsumentéw, analizy
reklamacji oraz wyniki wewnetrznych kontroli sa regularnie uwzgledniane w dalszym rozwoju
naszych produktéw. W ten sposéb stale pojawiajg sie mozliwosci optymalizacji, nawet bez
formalnych wytycznych.

Gléwnym celem pozostaje ciagta poprawa zadowolenia konsumentéw i uzytkownikéw korcowych.
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Zarzadzanie

tad korporacyjny (G)
G1 Polityka przedsiebiorstwa

Odpowiedzialne i przejrzyste zarzadzanie przedsiebiorstwem stanowi centralny element naszej
kultury korporacyjnej. Stanowi ono podstawe zréwnowazonego dziatania, zgodnego z przepisami
postepowania i opartych na zaufaniu relacji z naszymi interesariuszami. Nasze struktury zarzagdzania
wspierajg realizacje naszych celdéw strategicznych i zapewniaja przestrzeganie norm prawnych i
etycznych. Przywigzujemy szczegdlng wage do kultury zgodnosci z przepisami, jasnego podziatu
obowiagzkéw i skutecznych mechanizméw kontroli. W ten sposéb tworzymy warunki dla
integralnosci, przejrzystosci i ciagtego rozwoju w duchu dobrego zarzadzania przedsiebiorstwem.

GOV-1 | IRO-1 Rola organéw administracyjnych, kierowniczych i nadzorczych | Opis
procedur stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych skutkéw, ryzyk i szans

Informacje na temat naszych struktur zarzadzania oraz identyfikacji istotnych skutkéw, ryzyk i szans
(IRO) sg szczegdtowo opisane w czesci ogolnej niniejszego raportu w sekcjach dotyczacych ESRS 2
GOV-1i ESRS 2 IRO-1.
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G1.1 Strategie dotyczace polityki i kultury przedsiebiorstwa

Nasza kultura korporacyjna charakteryzuje sie mottem ,Chronimy Twoje zdrowie” i opiera sie na
wartosciach  przedsiebiorstwa rodzinnego. Odpowiedzialnos¢, jakos$¢, niezawodnos¢ i
dtugoterminowa orientacja. Wartosci te znajduja odzwierciedlenie w naszych codziennych
dziataniach i strategicznym ukierunkowaniu.

W celu aktywnego rozwoju kultury powotano wewnetrzna grupe robocza, w sktad ktérej wchodza
pracownicy z réznych dziatéw. Celem tej grupy jest promowanie zmiany kultury opartej na
wartosciach. Podczas warsztatdbw opracowano obraz docelowy oparty na wizji i misji.
Ogdlnofirmowa ankieta przeprowadzona wsréd pracownikéw w Niemczech postuzyta do
poréwnania istniejacej kultury z obrazem docelowym i wyznaczenia konkretnych dziatan.

Osoby zglaszajace nieprawidlowosci

Centralnym elementem naszej polityki korporacyjnej jest rbwniez promowanie zachowan zgodnych
z przepisami. Uruchomilismy wewnetrzne kanaty zgfaszania, za posrednictwem ktérych pracownicy
moga w sposob poufny zgtaszac potencjalne naruszenia przepiséw prawnych lub naszego kodeksu
postepowania. Punkt zgtaszania spetnia wymagania ustawy o ochronie osob zgtaszajacych
nieprawidtowosci (HinSchG) i zapewnia ochrone przed dyskryminacja. Szkolenia zapewniaja, ze
pracownicy s poinformowani o korzystaniu z punktu zgtaszania oraz o swoich prawach i
obowigzkach.

Szczegolnie krytycznie nalezy ocenia¢ obszary zakupow, sprzedazy i marketingu, poniewaz moga
one by¢ potencjalnie bardziej narazone na korupcje lub konflikty intereséw. Istnieja tu specyficzne
ryzyka, wynikajace np. z osobistych relacji z dostawcami, negocjacji cenowych lub dziatan
reprezentacyjnych. Obszary te sg wiaczone do naszych struktur zgodnosci i regularnie poddawane
szkoleniom.

Kierownictwo przedsiebiorstwa jest zaangazowane we wszystkie istotne szkolenia, np. dotyczace
bezpieczenstwa pracy, korupcji lub ustawy o obowigzku starannosci w taricuchu dostaw. Ponadto
informacje na temat wymogoéw prawnych i normatywnych sg regularnie przekazywane poprzez
dziatania stowarzyszen i wewnetrzne uzgodnienia.

G1.2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Uczciwe i rzetelne traktowanie naszych partneréw biznesowych jest dla nas oczywiste i gteboko
zakorzenione w wartosciach naszej firmy. Widac to miedzy innymi w naszych praktykach ptatniczych.
Faktury przychodzace sg przetwarzane w krotkim czasie i systematycznie sprawdzane, aby
dotrzymac¢ uzgodnionych termindéw pfatnosci. Szczegolnie w stosunku do matych i $rednich
przedsiebiorstw zwracamy uwage na uczciwg i partnerska realizacje transakcji . Wprowadzenie
cyfrowego systemu zarzadzania dokumentami (ELO) pomaga nam w efektywnym ksztattowaniu
procesow i terminowym dokonywaniu ptatnosci.

Réwniez przy wyborze dostawcéw i wspétpracy z nimi przywigzujemy duzg wage do
odpowiedzialnosci i zréwnowazonego rozwoju. Nowi dostawcy przechodza ustrukturyzowana
kwalifikacje, w ramach ktérej wymagane jest miedzy innymi podpisanie naszego Kodeksu
postepowania dostawcéw. Od obecnych, strategicznie istotnych dostawcéw uzyskano réwniez
odpowiednie potwierdzenia. Ocena i monitorowanie ryzyka odbywa sie za pomoca wewnetrznych
procedur wdrozonych zgodnie z ustawa o obowigzku starannosci w taricuchu dostaw (LkSG). W roku
sprawozdawczym 2024 nie zidentyfikowano zadnych istotnych ryzyk.

W audytach dostawcow zgodnie z programem audytowym uwzglednia sie réwniez kwestie
zrbwnowazonego rozwoju, takie jak przeciwdziatanie dyskryminacji i korupcji, zréwnowazone
zaopatrzenie oraz wymogi ochrony srodowiska i bezpieczenstwa pracy.
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G1.3| G1.4 Zapobieganie i wykrywanie korupcji i przekupstwa | Potwierdzone przypadki
korupgcji i przekupstwa

Obecnie opracowywana jest ogélnofirmowa koncepcja zapobiegania korupcji i przekupstwu. Celem
jest stworzenie zrozumiatego i dostepnego systemu, ktory zapewni jasne wytyczne zaréwno
wewnetrzne, jak i zewnetrzne oraz przyczyni sie do wzmocnienia kultury uczciwosci w
przedsiebiorstwie.

Wewnetrznie wdrozenie koncepcji bedzie towarzyszy¢ szereg dziatar: w ramach wdrazania wszyscy
pracownicy przejdg obowigzkowe szkolenie w formie online. Szkolenie to obejmuje podstawowe
informacje na temat ram prawnych, rozpoznawania sytuacji zwigzanych z korupcja i postepowania
w takich sytuacjach, wewnetrznych zasad postepowania, a takze sposobdéw zgtaszania i
postepowania w przypadku konfliktu intereséw. W przypadku obszaréw szczegélnie narazonych na
ryzyko, takich jak zakupy, sprzedaz i marketing, szkolenie nalezy odbywac¢ co roku.

Dodatkowo w podreczniku zarzadzania jakos$cia zostanie umieszczona standardowa procedura
operacyjna (SOP), ktéra reguluje miedzy innymi zakres odpowiedzialnosci oraz wewnetrzne
procedury zgtaszania nieprawidtowosci. W intranecie udostepnione zostang réwniez informacje na
temat wewnetrznego systemu zgtaszania nieprawidtowosci, w tym kanatéw zgtaszania, procedury i
mechanizméw ochronnych.

Zewnetrzni zgtaszajacy, tacy jak partnerzy biznesowi, klienci lub ustugodawcy, maja do dyspozycji
odpowiednie kanaty zgfaszania za posrednictwem strony internetowej przedsiebiorstwa. Spetniaja
one wymagania ustawy o obowigzku starannosci w tancuchu dostaw (LkSG) oraz ustawy o ochronie
zgtaszajacych (HinSchG). Strona internetowa zawiera informacje na temat procesu zgfaszania i
srodkéw ochronnych oraz oferuje formularz zgtoszeniowy online.

Chociaz kompleksowa koncepcja prewencyjna znajduje sie jeszcze w fazie wdrazania, istniejg juz
rézne kanaty zgtaszania, za pos$rednictwem ktérych mozna byto zgtasza¢ informacje. W roku
sprawozdawczym 2024 nie odnotowano zadnych zgtoszen dotyczacych korupcji lub przekupstwa.

G1.6 Praktyki pfatnicze

W zakresie warunkéw pfatnosci wobec naszych dostawcow kierujemy sie postanowieniami uméw i
wymogami prawnymi. Aby zapewni¢ uczciwg wspétprace, zwtaszcza w odniesieniu do matych i
Srednich przedsiebiorstw, przywigzujemy duza wage do terminowego regulowania faktur.

W 2024 r. $redni termin ptatnosci wynosit 25 dni od poczatku terminu okreslonego w umowie lub
przepisach prawnych. Do ustalenia tej wartosci wykorzystano wskaznik Days Payable Outstanding
(DPO).

W miare mozliwosci stosujemy réwniez umowy dotyczace skont, z ktérych korzystamy w sposob
ukierunkowany. Dr Schumacher dazy do regulowania faktur w terminach skont, aby wzmocnic
ptynnos¢ finansowg naszych dostawcéw, promowac stabilne relacje biznesowe i zwiekszy¢
niezawodnos¢ fancucha dostaw. Jednoczesnie przynosi nam to korzysci finansowe w postaci
potracen skonta, ktére w perspektywie srednioterminowej majg pozytywny wptyw na wynik.

Aby procesy te przebiegaty sprawnie, stawiamy na nasz cyfrowy system ELO, ktéry zapewnia
profesjonalne i terminowe rejestrowanie oraz przetwarzanie faktur przychodzacych.

W roku sprawozdawczym nie toczyty sie zadne postepowania sgdowe przeciwko przedsiebiorstwu z
tytutu opdznien w ptatnosciach.
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Zatacznik

Tabela16 : IRO-2 Obowiqzki informacyjne zawarte w ESRS, objete deklaracjami zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstwa

ESRS Obowiazek informacyjny Strona

ESRS 2 - Informacje ogdine

BP-1 Ogbdlne zasady sporzadzania deklaracji zrbwnowazonego rozwoju

BP-2 Informacje dotyczace szczegdlnych okolicznosci

GOV-1 Rola organéw administracyjnych, kierowniczych i nadzorczych

GOV-2 Informacje i aspekty zrownowazonego rozwoju, ktérymi zajmujg sie organy administracyjne, 7
kierownicze i nadzorcze przedsiebiorstwa

GOV-3 Uwzglednienie wynikéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju i systemdw motywacyjnych

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

GOV-5 Zalrzqdzani.e ryzykiem i kc?ntrole wewnetrzne sprawozdawczosci w zakresie 7.8
zrébwnowazonego rozwoju

IRO-1 Opis procedur stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych skutkéw, ryzyk i szans 8

IRO-2 Obowifqzk.i informacyjne zawarte w ESRS, objete deklaracja zréwnowazonego rozwoju 50-52
przedsiebiorstwa

SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci

SBM-2 Interesy i stanowiska interesariuszy

SBM-3 Istotne skutki, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne oddziatywanie ze strategig i modelem 10
biznesowym

E1 Zmiany klimatyczne

E1-1 Plan przejsciowy dotyczacy ochrony klimatu 12

E1-2 Strategie zwigzane z ochrong klimatu i dostosowaniem do zmian klimatu 12-13

E1-3 Srodki i narzedzia zwigzane ze strategiami klimatycznymi 13-14

E1-4 Cele zwiagzane z ochrong klimatu i dostosowaniem do zmian klimatu 13-14

E1-6 Emisje brutto gazéw cieplarnianych w kategoriach Scope 1, 2 i 3 oraz catkowite emisje gazéw 14-16
cieplarnianych

E1-7 Rgdukcjg gazéw.cieplarnianych i proj(’ekty majace na celu zmniejszenie emisji gazéw 16
cieplarnianych, finansowane z kredytéw CO2.

E1-8 Wewnetrzne optaty za emisje CO2 16

E1-9 Oczekiwane skutki finansowe istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk zwigzanych z transformacja 16
oraz potencjalne szanse zwigzane z klimatem

IRO-1 Opis procedur identyfikacji i oceny istotnych skutkéw, ryzyk i szans zwigzanych z klimatem 11-12

SBM-3 Istotne skutki, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne oddziatywanie ze strategia i modelem 16
biznesowym

E2 Zanieczyszczenie Srodowiska

IRO-1 Opis procedur stuzacych do identyfikacji i analizy istotnych skutkéw, zagrozen i szans 18
zwigzanych z klimatem

E3 Zasoby wodne i morskie

E3-1 Strategie zwigzane z zasobami wodnymi i morskimi 20

E3-2 Srodki i instrumenty zwigzane z zasobami wodnymi i morskimi 20

E3-3 Cele zwigzane z zasobami wodnymi i morskimi 20
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E3-4 Zuzycie wody 20-21

E3-5 Przewidywane skutki finansowe, ryzyko i szanse zwigzane z zasobami wodnymi i morskimi 21

IRO-1 Opis procedur stuzacych do identyfikacji i analizy istotnych skutkéw, zagrozen i szans 19
zwigzanych z klimatem

E4 Roznorodnos¢ biologiczna i ekosystemy

IRO-1 Opis procedur stuzacych do identyfikacji i analizy istotnych skutkéw, zagrozen i szans 27
zwigzanych z klimatem

E5 Gospodarka o obiegu zamknietym

E5-1 Strategie zwigzane z zasobami i gospodarka o obiegu zamknietym 24

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw i gospodarka o obiegu zamknietym 24-25

E5-4 Przeptywy zasobdéw 25-26

E5-5 Odptywy zasobow 26-29

E5.6 Oczekiwane skutki finansowe, ryzyko i szanse zwigzane z wykorzystaniem zasobdw i 30
gospodarka o obiegu zamknietym

IRO-1 Opis procedur stuzacych do identyfikacji i analizy istotnych skutkéw, zagrozen i szans 23
zwigzanych z klimatem

S1 Wiasna kadra pracownicza

S1-1 Strategie dotyczace wtasnego personelu 33
Procedury angazowania wtasnych pracownikéw i przedstawicieli pracownikéw w

S1-2 e . 34
odniesieniu do skutkéw

$1-3 Procedury majace na celu eliminacje negatywnych skutkéw oraz kanaty, za posrednictwem 34
ktérych pracownicy moga zgtaszaé swoje obawy.
Podejmowanie dziatar w odniesieniu do istotnych skutkéw i podejs¢ majacych na celu

S1-4 ograniczenie istotnych zagrozen i wykorzystanie istotnych szans zwigzanych z wtasng kadra 35
pracowniczy, a takze skutecznos¢ tych dziatan i podejsc.

$1-5 Cele zwiazane z przeciwdziataniem istotnym negatywnym skutkom, promowaniem 36-37
pozytywnych skutkéw oraz zarzadzaniem istotnymi zagrozeniami i szansami

S1-6 Cechy pracownikéw przedsiebiorstwa 37-38

S1-7 Cechy pracownikéw niebedacych zatrudnionymi w ramach wiasnej kadry przedsiebiorstwa 38

S1-8 Objecie uktadami zbiorowymi i dialog spoteczny 38

S1-9 Parametry réznorodnosci 37-38

S1-10 Odpowiednie wynagrodzenie 39

S1-11 Ochrona socjalna 40

S1-13 Szkolenia i rozwdj kompetencji 40-41

S1-14 Parametry dotyczace ochrony zdrowia i bezpieczenstwa 41-42

S1-15 Parametry dotyczgce réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 42

S1-16 Parametry wynagrodzenia (r6znice w zarobkach i catkowite wynagrodzenie) 39

SBM-2 Interesy i stanowiska interesariuszy 34

SBM-3 Istotne skutki, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne oddziatywanie ze strategia i modelem 32
biznesowym

S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

S4-1 Strategie zwigzane z konsumentami i uzytkownikami korncowymi 44
Procedury angazowania konsumentéw i uzytkownikéw koricowych w odniesieniu do

S4-2 . 44-45
skutkow

S4.3 Procedury majgce na celu eliminacje negatywnych skutkéw oraz kanaty, za posrednictwem 45

ktérych konsumenci i uzytkownicy koncowi moga zgtaszac¢ swoje obawy
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Podejmowanie dziatarh w odniesieniu do istotnych skutkéw dla konsumentéw i
uzytkownikéw koncowych oraz podejscia do zarzadzania istotnymi ryzykami i

>4-4 wykorzystywania istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami korncowymi, aoe
a takze skutecznos¢ tych dziatan.

s4-5 Cele zwiazane z przeciwdziataniem istptn){m negat)'/wnym.skgtko.rp, promowaniem 46
pozytywnych skutkéw oraz zarzadzaniem istotnymi zagrozeniami i szansami.

SBM-2 Interesy i stanowiska interesariuszy 44-45

SBM-3 IsFotne skutki, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne oddziatywanie ze strategia i modelem 43
biznesowym

G1 Polityka przedsiebiorstwa

G1-1 Strategie dotyczace polityki przedsiebiorstwa i kultury korporacyjnej 48

G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 48

G1-3 Zapobieganie i wykrywanie korupcji i przekupstwa 49

G1-4 Potwierdzone przypadki korupcji lub przekupstwa 49

G1-6 Praktyki ptatnicze 49

GOV-1 Rola organéw administracyjnych, kierowniczych i nadzorczych 47

IRO-1 Opis procedur stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych skutkéw, ryzyk i szans 47
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Zakres

Tabela17 : Plan dziatania (emisje gazdw cieplarnianych)

Srodki

Potencjat

oszczednosci

Zmniejszenie zuzycia

Optymalizacja systemow
wentylacyjnych

oleju opatowego lub gazu . ; ConFM 552 869 736 570 562 317 7,13
= do40% wartosciz 2021 r. Instalacja urzadzen do
o odzyskiwania ciepta
= L Optymalizacja tras ConFM
N Zmniejszenie zuzycia przejazdu ADM
oleju napedowego do o o 371 743 454 521 676 372 7,13
50% wartosci z 2021 r. Przejécie pojazdéw na Flota
napedy alternatywne
Optymalizacja systemow ConFM
wentylacyjnych
~ Optymalizacja wydajnosci = produkcja
w Redukcja emisji z zuzycia maszyn i procesow
o energii elektrycznej do produkcyjnych 6900 6947 7427 3991 4298 47 7,13
- o .
S 70% wartosci z 2021 r. Przejécie na energie Zakupy
elektryczna pochodzaca w techniczne
100% ze zrodet Luban
odnawialnych w Lubaniu
Dziatania dostawcéw 7,12,
majace na celu redukcje 13,14
Redukcja emisji gazéw emisji”COZ (os_zgzednos’c’
cieplarnianych z wtéknin energtl, teCh_n'k' MW 37 000
2 0 40% w poréwnaniu z przetwarzania) widkniny
_g rokiem 2021 Zastapienie PET przez rPET 91 509 78012 61560 64 030 44 509
N Zastosowanie wtoknin
neutralnych dla klimatu
ZrWnowazona Optymalizacja wtdknin w KAM
porozumieniu z klientami Consumer 10000

optymalizacja produktéw
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Zrébwnowazona

Optymalizacja opakowan

KAM

optymalizacja produktéw W porozumienit 2 Consumer 3000
klientami
Zastapienie PE lub PP przez
Zwigkszenie udziatu rPE lub rPP
recyklingu / zdolnosci do Opakowania 4200
recyklingu Przejscie na folie z jednego
materiatu
Zmniejszenie masy 12.13
materiatowej 23 353 20736 18673 22 053 16 053 14’ 15’
najwazniejszych butelek / '
Zmniejszenie zuzycia kanistrow
m tworzyw sztucznych .
- Oszczedno$¢ materialuw ~ Opakowanie 100
% zamknieciach systemow Projekt
N dozownikoéw Sciereczek
Zmiana materiatow, z Zmiana butelek z PE na PET
ktérych wykonane sa (@ tym samym mniejsze
butelki Zuzycie materiatu)
Lokalniejsze pozyskiwanie
surowcéw
Redukcja transportu Wykorzystanie
przychodzacego i emisji z alternatywnych srodkéw  mw 1400 3576 2677 1963 2331 2176 12,13
procesow logistycznych transportu (ekologiczne
samochody ciezarowe,
transport kolejowy,
transport morski)
Legenda
ADM Pracownik terenowy
ConFM Zarzadzanie budowsq i obiektami

KAM Key Account Manager
Projektant opakowan Rozwdj opakowan
Mw Zarzadzanie materiatami
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Tabela18 : Plan dziatania (dalsze dziatania)

Obszar

Cele

Srodki

Zwiekszenie udziatu
witokniny z certyfikatem
FSC/PEFC (w odniesieniu do

Przejscie z wiékniny
nieposiadajacej certyfikatu

catkowitej ilosci na wtéknine posiadajaca MV\,/ . [%] 70,3 80,3 81,2 85,0 90,0 12,15
. . A Wtbknina
zakupionego materiatu certyfikat w porozumieniu z
widkninowego dostawcami
zawierajacego drewno)
Wzrost udziatu surowcow Przejscie z surowcow MW
o posiadajacych certyfikat niecertyfikowanych na [%] 92,8 89,1 71,5% 85,7 100,0% = 12,15
~ . KAM
o RSPO materiaty certyfikowane
% Optymalizacja proceséw
v .
o Redukgja ilosci odpadéw ptukania
nm . . . . . . .
nlebezpleczn’ych W.Malsfeld Mlnlmall’zaqa zmian PR [t] 750 836 483 539 555 14,15
0 30% w poréwnaniu z produktow PM
roklem 2021 Optymalizacja asortymentu
produktow
Zmniejsz'enie zm:iycia wody Bardziej $wiadome .
w Lubaniu 0 15% w gospodarowanie zasobami  Podejscie ,
poréwnaniu z rokiem 2021 o o MA [m7] 70163 54 811 56 868 67 694 59639 6
(bez wody zawartej w Optymalizacja uzdatniania
produktach) wody
Szkolenia z zakresu
v bezpieczeristwa pracy
; § Zmniejszenie liczby Czestsze kontrole miejsc HR [Liczba/
® @ wypadkéw przy pracy w r§c ) FaSi min h] 10 23 17 15 0 3,9
&8 Malsfeld 4
w

Intensyfikacja opieki i
wdrazania ocen ryzyka
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Nasza strategia zrownowazonego rozwoju - wspodlne
ksztaltowanie odpowiedzialnosci i przysztosci

Zrébwnowazony rozwoj oznacza dla nas nie tylko przejecie odpowiedzialnosci, ale takze
ksztattowanie przysztosci. W swiecie, w ktdrym zasoby staja sie coraz bardziej ograniczone, rynki
coraz bardziej niestabilne, a oczekiwania wobec przedsiebiorstw coraz bardziej ztozone, nie chodzi
juz o to, czy dziatamy w sposéb zrownowazony, ale o to, jak konsekwentnie to robimy. Jako firma
zaangazowana w ochrone zdrowia wiemy, ze zrbwnowazony rozwoj nie zaczyna sie od produktu,
ale od decyzji, ktére go poprzedzaja.

Nasza odpowiedzialnos¢ wykracza poza terazniejszos¢. Chcemy nie tylko osiggac sukcesy
gospodarcze, ale jednoczes$nie chronic¢ i wzmacniac¢ ekologiczne i spoteczne podstawy naszej
dziatalnosci. Postrzegamy zréwnowazony rozwdj jako dynamiczne ramy, ktére sg strategicznie
uzasadnione, zakorzenione w dziatalnosci operacyjnej i stale rozwijane.

Aby uzyska¢ orientacje, w ramach podwadjnej analizy istotnosci przyjrzelismy sie doktadnie: ktore
tematy sa dla nas szczegodlnie wazne? Gdzie nasze dziatania maja pozytywny lub negatywny wptyw
na srodowisko i spoteczenstwo? Jakie szanse i zagrozenia wynikaja z tego dla naszej firmy?

Na podstawie wynikéw tej analizy opracowalismy naszg strategie, czyli ramy dziatania oparte na
trzech wymiarach ESG: srodowisku (ang. Environment), sprawach spotecznych (ang. Social) i
zarzadzaniu przedsiebiorstwem (ang. Governance). Razem tworzg one fundament, na ktérym
konsekwentnie sie opieramy.

Srodowisko (Environment)

Odpowiedzialne gospodarowanie zasobami naturalnymi nalezy do podstawowych zasad
naszej dziatalnosci biznesowej. Naszym celem jest zmniejszenie emisji CO2 generowanych
bezposrednio przez przedsiebiorstwo (zakres 1), emisji posrednich z zakupionej energii
(zakres 2) oraz emisji z procesdw poprzedzajacych i nastepujacych wzdtuz tanicucha
wartosci (zakres 3) o 50 procent do 2030 roku w poréwnaniu z rokiem bazowym 2021. Aby
osiggnac ten cel, w wiekszym stopniu stawiamy na pozyskiwanie energii odnawialnej,
optymalizujemy wykorzystanie naszych zasobéw i stawiamy na surowce jak najbardziej
przyjazne dla srodowiska. Ponadto regularnie sprawdzamy nasze zuzycie wody,
optymalizujemy ilos¢ wytwarzanych odpadoéw i promujemy zamkniete obiegi materiatow.
Naszym dtugoterminowym celem jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.
Efektywne wykorzystanie zasobow i przyjazne dla klimatu ukierunkowanie naszych
proceséw sg nie tylko konieczne z ekologicznego punktu widzenia, ale takze zapewniajg
nam dtugoterminowa konkurencyjnosc.
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Spotecznos¢ (Social)

Nasze zaangazowanie spoteczne koncentruje sie na ludziach zaréwno wewnatrz, jak i na
zewnatrz naszej firmy. W centrum uwagi znajduja sie nasi pracownicy, ktérym zapewniamy
bezpieczne, zdrowe i sprzyjajace ro(wnym szansom srodowisko pracy, w ktérym czuja sie
dobrze. Tworzymy warunki ramowe, ktére umozliwiajg rozwoj zawodowy i osobisty oraz
sprzyjaja dtugotrwatej lojalnosci. Jednoczesnie patrzymy poza granice przedsiebiorstwa:
angazujemy sie na rzecz sprawiedliwych warunkéw pracy w tancuchu dostaw,
pielegnujemy dtugotrwate relacje z naszymi partnerami biznesowymi i angazujemy sie w
projekty spoteczne. Zréwnowazony rozwdj postrzegamy jako wspolng odpowiedzialnosg,
ktora nie konczy sie na granicach przedsiebiorstwa.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem (Governance)

Promujemy kulture korporacyjng oparta na wartosciach, charakteryzujaca sie uczciwoscia,
szacunkiem i otwartg komunikacja. Podstawg naszych dziatan jest przestrzeganie norm
prawnych i etycznych. Dzieki jasnym wytycznym dotyczacym postepowania,
ustanowionym kanatom zgtaszania nieprawidtowosci i spetnianiu okreslonych wymagan
tematycznych zapewniamy, ze zrdwnowazone i zgodne z przepisami postepowanie jest
zakorzenione w codziennej dziatalnosci firmy. Ponadto odpowiedzialnie ksztattujemy nasze
relacje biznesowe. We wspotpracy z dostawcami stawiamy na dtugoterminowe
partnerstwa, uczciwe warunki i wspdlne standardy. W ten sposéb umacniamy nasze
wartosci réowniez poza przedsiebiorstwem, w catym taricuchu wartosci.
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Cele zr6wnowazonego rozwoju (SDG)

Nasze dziatania w kontekscie globalnym

Ponizej przedstawiamy nasze podejscie do celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ (SDG - Sustainable
Development Goals). Cele te wskazujg nam kierunek, w jakim powinnismy podaza¢, aby sprostac
globalnym wyzwaniom i utorowac¢ droge do bardziej zrownowazonej przysztosci.

SDG 2 - Zero gtodu: Dzieki certyfikatom RSPO, FSCi PEFC przyczyniamy sie do
zrbwnowazonegdo rolnictwa i lesnictwa.

mm}ggm SDG 3 - Zdrowie i dobre samopoczucie: Dzieki naszej szerokiej gamie srodkéw

dezynfekujacych dla stuzby zdrowia wnosimy istotny wkfad w profilaktyke
zdrowotna naszych uzytkownikéw i pacjentéw. Wewnetrznie skutecznie wdrazamy
system zarzadzania bezpieczenstwem pracy.

EDUCATION SDG 4 - Wysokiej jakosci edukacja: Kazdego roku szkolimy kilkudziesieciu

miodych ludzi, umozliwiajac im rozpoczecie kariery zawodowej. Uzupetniamy to
nasza ofertg studiéw dualnych. Obszerny wewnetrzny program szkolen zapewnia
réwniez kwalifikowane doskonalenie zawodowe naszych pracownikéw.

Eg::ﬂi" SDG 5 - Réwnosc¢ pici: Szacunek i zaufanie w relacjach miedzyludzkich, niezaleznie

od ptci i orientacji, s3 podstawowym elementem naszej kultury korporacyjnej. Od
dawna mamy ponadprzecietny odsetek kobiet w naszej kadrze na poziomie
globalnym.

SDG 7 - Niedroga i czysta energia: Poprzez pozyskiwanie energii elektrycznej ze
zrbwnowazonych zrédet oraz wiasne stacje tadowania pojazdéw elektrycznych
wspieramy transformacje energetyczna. W przysztosci zostanie to uzupetnione
inwestycjami i dzialaniami majacymi na celu zmniejszenie zuzycia paliw kopalnych.

LT SDG 8 - Godna praca i wzrost gospodarczy: Poprzez stosowanie ustawy o

obowigzku starannosci w tancuchu dostaw zobowigzujemy sie do przestrzegania
lokalnych standardéw pracy i ochrony $rodowiska zaréwno w naszej wiasnej
dziatalnosci, jak i w naszym tancuchu dostaw.

SDG 9 - Przemyst, innowacje i infrastruktura: Dzieki wiedzy specjalistycznej
naszego  zespotu  badawczo-rozwojowego  opracowujemy  innowacyjne,
dostosowane do potrzeb rynku i zréwnowazone produkty, stosujac przy tym wydajne
i 0szczedzajace zasoby procesy (np. odzyskiwanie ciepta).
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10 feoue SDG 10 - Mniejsze nierownosci: Szacunek w traktowaniu innych, niezaleznie od pfci,
INEQUALITIES . . ;. . . . .. .
- pochodzenia, niepetnosprawnosci, wieku i orientacji, jest podstawowg zasada
4=) naszego dziatania. Naruszenia tej zasady mozna zgtasza¢ i $ledzi¢ za pomoca

wewnetrznych i zewnetrznych systemow informacyjnych.

SDG 12 - Zréwnowazona konsumpcja i produkcja: Poprzez jak najszersze
wykorzystanie surowcéw pochodzacych ze Zzrédet odnawialnych, takich jak materiaty
certyfikowane przez FSC, RSPO lub PEFC, promujemy zrownowazony cykl zycia
naszych produktéw.

SDG 13 - Dziatania na rzecz ochrony klimatu: Poprzez dziatania na rzecz ochrony
klimatu i redukcji emisji gazéw cieplarnianych chcemy wnie$¢ swoéj wkiad w
ograniczenie wzrostu temperatury zgodnie z porozumieniem paryskim z 2015 roku.

SDG 14 - Zycie pod woda: poprzez maksymalne ograniczenie stosowania
mikroplastiku i uzywanie jak najmniejszej ilosci substancji zagrazajacych wodzie,
przyczyniamy sie do ochrony zasobéw wodnych. Zamiast tego stawiamy na
biodegradowalne wiékniny i ograniczamy ilo$¢ opakowan.

SDG 15 - Zycie na ladzie: Dzieki stosowaniu wtéknin pochodzacych z laséw
certyfikowanych przez PEFC i FSC przyczyniamy sie do zréwnowazonej gospodarki
les$nej i ochrony zasobow naturalnych.

17 Dumenshies SDG 17 - Partnerstwa na rzecz osiggniecia celow: Zrownowazony rozwéj mozna
osiagna¢ tylko dzieki wspdlnym wysitkom. Poprzez cztonkostwo i aktywne

@ uczestnictwo w organizacjach i stowarzyszeniach dazymy do intensyfikacji
Zrownowazonego rozwoju.
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Stopka redakcyjna Kontakt

Wydawca Dr. Schumacher GmbH

Dr. Schumacher GmbH Dr. Manfred Moller — kierownik ds. zrébwnowazonego
Am Roggenfeld 3 rozwoju i Srodowiska

34323 Malsfeld-Beiseforth T +49 5664 9496-6801 |

Niemcy manfred.moeller@schumacher-online.com

T +49 5664 9496-0
.F +49 5664 8444 . rozwoju
info@schumacher-online.com T +49 5664 9496-6802 |

Oliver Selmanovic - kierownik ds. zrébwnowazonego

oliver.selmanovic@schumacher-online.com

www.schumacher-online.com

Aktualny raport dotyczacy zréwnowazonego rozwoju
mozna znalez¢ w sekgji plikdw do pobrania na naszej
stronie internetowej

Znajdziesz nas réwniez na:
LinkedIn i Xing
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